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«Nuestra obra viene a llenar un vacio y, pese a sus lagunas, estamos seguros de
que por la circunstancia de que hasta el presente nadie en Espafia ha escrito pare-
cido o semejante a ella, y precisamente por reunir las condiciones de novedad, ha
de rendir un servicio a la industria eléctrica, prestando también utilidad a cuan-
tos se interesan por la misma». Quienes escribian estas palabras, en 1933, eran
Sintes Olives y Vidal Burdils en una obra ya clasica para conocer los cincuenta pri-
meros anos de la electricidad en Espafial. Desde esa lejana fecha nadie ha inten-
tado realizar una obra que abarcase la totalidad de las facetas que afectan a la
industria eléctrica, aunque en algunos trabajos dedicados a conmemorar alguna
efeméride de las diversas compaiiias eléctricas se haya pretendido ir mas alla de la
sola historia de la empresa para avanzar analisis con pretension de estudiar aspec-
tos mas globales del sector?. A falta de este estudio de caracter totalizador, lo que
si parece cierto es que la historia de la electricidad en Espafia ha tenido en los tlti-
mos afos un mas que notable interés para los investigadores y estudiosos, lo que
ha facilitado que dispongamos en la actualidad de trabajos que enfocados desde las
mas diversas 6pticas permiten ofrecer un panorama de conjunto de lo que signifi-
c6 el fendmeno de la electricidad en Espaiia.

La pregunta que debemos hacernos es si con este cada vez mas extenso mate-
rial disponemos de una visién real y lo mas completa posible de cual fue la evolu-
cion de la energia eléctrica en Espafia o, si, por el contrario, encontramos acusa-
das lagunas que limitan nuestro nivel real de conocimientos. De entrada, sefialar
que un conocimiento completo obviamente no lo tenemos, y, por eso, a lo largo de

1 Sintes y Vidal (1933), p. 24.

2 Garcia Delgado (1990) o Alcaide (1994) son algunos de los trabajos en donde podemos encontrar
diversos articulos que ofrecen visiones mas amplias que la de la estricta vida de la sociedad, pudien-
do encontrar en estas obras, por ejemplo, analisis sobre la relacién entre la electricidad y el desa-
rrollo econémico [Sudria (1990c)] o sobre cuestiones normativas o ideolégicas [Garcia de Enterria
(1994) y Velarde (1990)].

[ ] 113 H



Electricidad e historia: la perspectiva de un siglo

las siguientes paginas solo se pretende colaborar a enunciar algunas de las cosas
que conocemos y a sefialar aquellas otras que todavia no se han estudiado o, si se
ha hecho, sé6lo lo ha sido parcialmente. Lo que no se pretende en ningtn caso es
elaborar un condensado indice de articulos, libros o analisis, sino reflejar aquellos
trabajos que en las diferentes areas han ofrecido mayores aportaciones, a mi
modesto entender, para conocer el desarrollo de esta forma de energia en Espaiia.
Y no es un indice, ademas, porque aunque ciertamente no se trate de la materia
mas estudiada la mera relacién de los trabajos disponibles en los tltimos veinti-
cinco afos obligaria a no pasar mas alla de escribir la bibliografia. Una bibliogra-
fia que, por otra parte, aunque extensa no aspira a recoger todo lo publicado. Pido
por ello anticipadamente disculpas. La eleccion ha sido casi siempre dificil, inten-
tando optar por aquellos trabajos que para cada faceta he considerado los mas
representativos, aunque también las ausencias, en alguna ocasién, espero que
escasa, tengan que ver con mi propio desconocimiento. De esto tltimo seré yo en
gran medida culpable, aunque también alguna culpa, la menor, la tenga la disper-
sién y, a veces hasta rareza, de los lugares en donde muchas veces se tienen que
publicar excelentes trabajos.

Por todo lo dicho hasta ahora, el lector encontrara a lo largo de este articulo
mas preguntas que respuestas, pues mucho es lo que se ha hecho pero quizas
mucho mas es lo que falta por hacer para que podamos disponer de una vision, al
tiempo global y sectorial, de lo que significé la electricidad en los miltiples ambi-
tos de su aplicacion.

Cudl es la vision de conjunto que tenemos de la evolucién de la electricidad en
Espafia desde las mas diversas perspectivas —geograficas, técnicas, empresariales,
etc.-, es el propdsito tltimo de este texto. Aunque en algiin momento el discurso
se pueda prolongar hasta afios recientes, en lineas generales nos vamos a ocupar
de atender aquellos textos que se han dedicado a estudiar la electricidad durante
las etapas de origen y consolidacién de esta forma de energia, lo que nos conduce
hasta la ruptura que significé la Guerra Civil. El motivo de esta restriccién esta
determinado por la relativa cortedad de trabajos que hayan analizado el periodo
posterior desde una perspectiva histérica. Evidentemente existen, pero no con la
pluralidad de enfoques necesaria y mucho mas circunscritos a analisis coyuntura-
les para los que era preciso articular una serie de antecedentes explicativos pero
que, en si mismos, no se corresponden con el nicleo del estudio. Esta utilizacién
de antecedentes es especialmente visible en aquellos que se dedicaron a analizar
el tema de las restricciones de los afios cuarenta y primeros cincuenta, intentan-
do encontrar las explicaciones en una hipotética falta de capacidad de las instala-
ciones productivas o analizandolo desde el punto de vista de si cobraban mayor
importancia los factores de aumento de demanda. Pese a todo, el interés tltimo era
el de analizar un fenémeno episédico, aunque de indudable importancia para la
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economia del pais, sirviendo el analisis histérico introductorio a estos trabajos
como un mero encuadre contextual.

Debemos tener en cuenta, ademas, que el estudio del fenémeno eléctrico para
los momentos posteriores a la guerra ha ocupado un segundo plano, mas alla del
tema de las restricciones, y su visiéon desde el punto de vista histérico ha queda-
do normalmente circunscrita a aquellos estudios que se han ocupado de analizar
la evolucién a largo plazo del aprovisionamiento energético del pais3. Esto no quie-
re decir, por supuesto, que no se hayan producido trabajos enfocados exclusiva-
mente al fendmeno eléctrico, si bien en la mayor parte de las ocasiones éstos han
tenido mucho mas que ver con los planteamientos de politica industrial y, dentro
de ésta, con la participacion publica en este sector4, que con estudios con un claro
enfoque histérico.

Otro tanto acontece con los estudios efectuados sobre la evoluciéon de la elec-
tricidad después de la crisis de 1973, pues son escasos aquellos que tienen una
perspectiva estrictamente histérica, pretendiendo resolver o explicar habitualmen-
te problemas coyunturales. La bibliografia mas reciente en su mayor parte se ha
ocupado de analizar problemas relativos a regulacion, desrequlacién o liberaliza-
ciéon de mercados, pero en pocas ocasiones se ha molestado en realizar estudios
complejos sobre la evolucion histérica, primando mucho mas planteamientos ideo-
l6gicos o de coyunturas econémicas a la hora de analizar los diversos procesos que
se estan desarrollando en la actualidad en las distintas economias avanzadas®.

Puestos asi en antecedentes acerca de las pretensiones de este articulo, comen-
zaremos por interrogarnos sobre la intensidad del conocimiento que sobre el pro-
pio proceso de electrificacion del pais tenemos, para pasar a continuacion al tema
de la recepcion de la nueva tecnologia. Cuestiones ambas que mantienen una inti-
ma relaciéon. Nos interesaremos, por dltimo, por calibrar hasta qué punto podemos
conocer la historia de aquellas empresas que se ocuparon de la produccién y el
suministro a unos consumidores que, por otra parte, seran los menos representa-
dos en estas paginas ya que es precisamente el estudio de la demanda el que, sin
duda alguna, se encuentra en un estado mas precario de investigacién y del que
mas lagunas faltan por cubrir.

3 Los excelentes trabajos de Sudria (1987 y 1997) son un fiel reflejo de esta cuestion.

4 Un ejemplo puede ser Buesa (1986)

5 Especialmente destacable a este respecto son los numerosos monograficos dedicados por la revis-
ta Economia Industrial a estudiar el tema eléctrico. El andlisis a largo plazo desde el punto de vista
histérico siempre ha tenido una cierta presencia, si bien marginal sobre el conjunto de los articu-
los publicados.
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1. ;:CONOCEMOS LA EVOLUCION HISTORICA DE LA ELECTRICIDAD EN ESPANA?

Que Espaiia supo y pudo aprovechar mucho mejor las posibilidades que le ofre-
cian las nuevas formas de energia de la sequnda revoluciéon tecnoldégica es un
hecho que cuenta con un general asentimiento. Otra cosa es que se manifiesten
divergencias sobre la intensidad de este aprovechamiento®. Las caracteristicas téc-
nicas de la electricidad, que le conferian diversas ventajas sobre sus mas directas
competidoras (flexibilidad, transmisibilidad, etc.), posibilitaron una relativamente
rapida acogida de esta nueva forma de energia. Cierto es que dicha celeridad se
materializ6 primeramente en todo lo relacionado con el alumbrado, teniendo que
esperar algin tiempo mas hasta que la evolucién de la propia tecnologia permitid
una utilizacién digamos «industrial» de la electricidad. El transito de una a otra,
es decir, el paso de la mera aplicacion de la electricidad a la iluminacién, muchas
veces episodica, de locales publicos o domicilios privados, al empleo de la nueva
energia en el proceso industrial o, cuando menos, al establecimiento de sociedades
eléctricas constituidas para suministrar energia desde una estacidon central a un
numero creciente de consumidores, es un fendmeno que ha sido reiteradamente
descrito en muchos de los articulos que se han dedicado a ahondar en el estudio
de los origenes de la electricidad en Espafia’. El proceso es bien conocido, en espe-
cial para el caso barcelonés, siéndolo mucho menos para otros lugares del pais que
también fueron prontamente consumidores notables —en el contexto de las mag-
nitudes nacionales- de electricidad, como ocurrié en determinadas areas del Pais
Vasco, de la zona levantina o de Madrid.

El afio de 1881, fecha de la constitucién de la Sociedad Espafiola de Electricidad,
se ha mantenido como referente a la hora de sefialar el inicio de la explotacién
industrial de la electricidad en Espafia. Antes de ese momento fueron, no obstan-
te, muchos y muy diversos los ensayos llevados a la practica. Iluminaciones de
espacios publicos, alumbrados de locales comerciales, de espectaculos, de domici-
lios particulares. En muchas ocasiones el empleo de la electricidad estuvo vincula-
do a los mas variopintos acontecimientos sociales que utilizaban esta nueva forma
de energia para dar mayor realce a la celebracién. Y, sin embargo, a pesar de que
ensayos de este tipo se llevaron a cabo en buena parte de las poblaciones del pais

6 La ya clasica polémica entre Antolin (1988b y 1990) y Sudria (1990a,b) fue y sigue siendo el ejem-
plo mas relevante acerca de estas diferencias. La polémica no parece estar ni mucho menos cerrada
ya que se puso nuevamente de manifiesto, sin excesivos cambios en las argumentaciones, algunos
afios mas tarde, Sudria (1997) y Antolin (1997).

7 La propia Antolin (1988b), Carreras (1988), Cayon (1996), Maluquer (1992), Sudria (1990a) o,
por supuesto, Sintes y Vidal (1933), son algunos ejemplos de los muchos posibles que, de una u
otra forma, se han hecho eco de este transito.
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nunca ha merecido un estudio sistematico de la introduccién de la energia a tra-
vés de este cauce®. Probablemente la dificultad para efectuar un sequimiento del
ritmo de introduccién de la nueva tecnologia haya sido en parte culpable de este
desconocimiento, como también influye el hecho de que la significacién econémi-
ca de estas instalaciones fuera marginal, cuando no claramente antieconémica®. No
obstante, disponer de estudios que permitieran reconstruir el complejo entramado
de introduccién de la nueva tecnologia desde mediados del siglo XIX nos facilita-
ria conocer un elemento, considero que singular, con respecto a lo que hasta
entonces habia sucedido en la recepcion de las novedades tecnoldgicas: la conti-
nuidad sistematica en la aplicacién de los nuevos procesos para la produccién de
la energia eléctrica y de los instrumentos para su difusion.

Me gustaria extenderme algunas lineas sobre este particular. La electricidad va
a ir consolidandose en Espafia conforme al ritmo general de la evolucién seqguida
en los paises mas avanzados del momento. Claro esta que la dimensién e intensi-
dad del fenémeno no pudo ser comparable con la de los grandes paises, pero el
recorrido cronoldgico fue idéntico e, incluso, en algunos momentos se estuvo a la
vanguardia en lo que a la aplicacién de la tecnologia se refiere?. La novedad no
estd en que a la altura de 1850 en Barcelona, Madrid u otras ciudades alguien ins-
talase un pequefio alumbrado de reducidisimas dimensiones. Esto lo podriamos
equiparar a la recepcién histérica de la tecnologia en Espafia en los mas diversos
sectores, una tecnologia que no era nada infrecuente que llegase al pais en fechas
muy cercanas a la de su descubrimiento pero que, sin embargo, sélo se utilizaba
de manera aislada y sin que se produjese ningtn tipo de continuidad. Esto es lo
que no va a suceder en el caso de la electricidad ya que el ritmo de adaptacion de
las nuevas innovaciones si se va a ver continuado. Probablemente a ello contribu-
yeron dos hechos: el que el gas para alumbrado hubiese tenido una implantacién

8 Garcia de la Infanta (1986) ofrece, en su particular obra, miltiples ejemplos de esta primera etapa
de la electricidad, si bien por el objeto de su libro la mayoria de las aportaciones se refieren al caso
de Madrid.

9 Un ejemplo tipico fueron los ensayos llevados a cabo para sustituir parcialmente, alli donde lo
habia, el alumbrado publico de gas por el eléctrico. Muchas veces la luz ofrecida era de menor inten-
sidad, los motores que producian el fluido se estropeaban con inusitada frecuencia y los costes tota-
les del alumbrado excedian con creces al anterior de gas. Cayén (1996) y Garcia de la Infanta (1986)
ofrecen ejemplos diversos.

10 En el afio 1909 La Energia Eléctrica, p.194, se hacia eco de una informacion facilitada por la
revista francesa La Houille Blanche, en la que se ofrecia una relacién de los mayores transportes de
electricidad en el mundo. En esta relacion las lineas en construccion por Hidroeléctrica Espafiola
ocupaban el quinto lugar, tras los pasos de tres lineas estadounidenses y una canadiense. Algunos
afios mas tarde, en 1918, la construcciéon de la linea que uniria un salto con el rio Esera con
Barcelona, empresa emprendida por Catalana de Gas, ocuparia un lugar similar en el ranking, al ser
la primera red de transporte instalada en Europa a una tensién de 110.000 voltios.
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en Espafia mucho menor y mas tardia que en otros paises'! y el que la electricidad
fuese empleada inicialmente como alumbrado, lo que facilité6 una difusion de la
tecnologia antes de que esta forma de energia pudiera aplicarse al sector indus-
trial.

El tema de la limitada implantacién del gas iba a facilitar un mayor desarrollo
de la electricidad, en especial en lo referente a su aplicacién en establecimientos
comerciales y domicilios particulares. Aunque en el conjunto del pais se fueron
extendiendo fabricas de gas, lo cierto es que su implantacién en el mercado fue
siempre muy limitada, teniendo sélo especial incidencia en lo que al alumbrado
publico se refiere. Precisamente esta dltima circunstancia sera la que incite, como
en casi todos los paises, a que hasta los primeros anos del siglo XX se dé una cier-
ta competencia entre compaiiias del gas y eléctricas. Coincidié esta competencia
con la apariciéon en 1897 del mechero de Auer que «retras6 veinte afios la desapa-
ricién del alumbrado por gas»'2, en un fenémeno tipico de mejora sustancial de una
vieja tecnologia justo en el momento en el que se produce un avance importante
de una nueva tecnologia®s.

De esta forma, en los Gltimos veinte afios del siglo XIX fueron muchas las com-
paiiias gasistas que intentaron hacerse con el control de las nacientes empresas
eléctricas en un intento por evitar su posible competencia. Las tornas cambiaron
alrededor de los afios veinte, del siglo pasado, cuando clarificado ya el triunfo por
su mayor versatilidad de la electricidad fueron las empresas dedicadas a la pro-
duccidén o distribucién de esta forma de energia las que absorbieron a las compa-
fniias de produccién de gasi4.

Por lo que hace a la sequnda cuestion, el que la electricidad fuese empleada ini-
cialmente como alumbrado, hay que tener presente que los pequefios ensayos de
iluminacién eléctrica que se desarrollaron desde la década de los cincuenta del
siglo XIX facilitaron una cierta familiarizacién de la sociedad urbana espaifiola con
la nueva forma de energia. Debemos considerar que la mayoria de estos ensayos
tuvieron como protagonista el alumbrado piblico de algunas de las calles y aveni-
das mas significadas de las localidades en las que se introdujo. Su progresiva difu-
sién en diversos establecimientos publicos y comerciales, ademas de en casas par-
ticulares adineradas, posibilité no sélo un cada vez mayor conocimiento del fen6-

11 Sudria (1983), p. 97, sefiala como a principios del siglo XX «la escasa importancia que en esos
momentos de maxima presencia relativa habia alcanzado la produccién de gas en Espafia ha marcado,
hasta nuestros dias, la peculiar estructura del consumo energético espafiol».

12 Sudria (1983), p. 114.

13 Rosenberg (1994), pp. 25-27.

14 Cayo6n (1996 y 1997) pone de manifiesto lo sucedido en el caso de Madrid con la Compaiiia del
Gas que después de un periodo de municipalizacién pasd a ser controlada por las empresas eléctri-
cas con intereses en la ciudad.
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meno eléctrico sino también el que se fueran formando técnicos especializados en
este tipo de instalaciones. A partir de la década de los ochenta comenzaron a pro-
liferar pequenias centrales térmicas, de reducidas dimensiones y limitada capacidad
de suministro, pero que sirvieron, igualmente, para dotar al sector de un mayor
conocimiento de la tecnologia y, al consumidor, de una oferta nueva especialmen-
te de alumbrado. Cierto es que en esos momentos la aplicacién de la electricidad
en la industria tenia un caracter muy marginal y que la electricidad, en la mayo-
ria de los casos, s6lo se empleaba en los establecimientos fabriles para la ilumina-
cién de las instalaciones.

La década de los noventa iba a ofrecer algunas novedades de interés. A partir
de estos momentos comienza la aplicacion de la electricidad al proceso producti-
vo, pero lo que por entonces tuvo una mayor significacién para el sector por aque-
llos afios fue su empleo en los transportes urbanos. Y es que los tranvias se iban a
convertir en unos clientes fundamentales para las compafiias eléctricas?®. Todo ello
obligé a que las necesidades tanto de produccién como de cualificacién técnica
fuesen cada vez mayores. Cuando se produzca el siguiente salto tecnolégico que
iba a permitir trasladar la energia desde grandes distancias y la hidroelectricidad
se configure como una oferta de energia consolidada, coincidiendo ademas con un
mayor desarrollo de su aplicacion al mundo de la manufactura, el sector eléctrico
en Espafa se encontrara en cotas de evolucién muy semejantes a las de los paises
de nuestro entorno. Que el consumo per capita fuera inferior probablemente no
tuvo mucho que ver con el como se efectuo la recepcion de la nueva forma de ener-
gia sino con el desarrollo econémico general del pais que exigia un consumo ener-
gético inferior por la reducida dimensién de su actividad fabril. Otro tanto habia
sucedido con el consumo de carbon en etapas anteriores. A mi juicio, la electrifi-
cacion se emprendi6 con prontitud e, incluso, con una cierta intensidad, si bien la
dimension del entramado industrial no dio pie a grandes demandas de energia,
como tampoco lo habia hecho previamentes. Si que es posible apreciar, sin embar-
go, que la disponibilidad de esta forma de energia favoreci6 la implantacién indus-
trial en zonas con escasa tradicién. Sin ser espectacular, y dentro de un contexto
politico y financiero peculiar, esta situacién se hizo, por ejemplo, especialmente
visible en Madrid, que es, en esos momentos, cuando comienza a desarrollar un
entramado industrial mas amplio y moderno?’.

15 Nafez (1987) aunque su trabajo va mas alla reflexionando sobre la estrategia de las empresas mul-
tinacionales.

16 Una vez mas es necesario remitir a la polémica entre Antolin y Sudria, polémica en la que ape-
nas si se ha profundizado con posterioridad, excepto por los mismos autores, y que creo seria posi-
tivo que se reabriese a la luz de los nuevos conocimientos que tenemos sobre la materia.

17 Cayon (1996).
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Recapitulando, se puede hablar de que esta etapa de origen y consolidacion del
sector tiene tres periodos claramente diferenciados. El primero de ellos refleja la
introduccién de la nueva forma de energia y nos conduce hasta el afio 1881; el
sequndo periodo estuvo caracterizado por la produccién de origen térmico, con
centrales de reducido tamario y un mercado de distribucién limitado por la propia
capacidad de la tecnologia disponible; y un ultimo periodo, que se inicia con el
siglo XX pero que se consolida en su sequndo decenio, que tiene como especifici-
dad el triunfo absoluto de la produccién de origen hidraulico, la constitucién de
la mayoria de las empresas que van a operar en el sector a lo largo de la practica
totalidad del siglo XX, el incremento mas que notable del tamario de estas empre-
sas, comparadas con el periodo anterior consecuencia de los mayores requerimien-
tos de capital fijo, y el aumento de su campo geografico de actuacion.

En el decenio de los treinta la estructura basica de la produccidén eléctrica esta-
ba ya claramente disefiada, como también lo estaba la estructura empresarial basi-
ca del sector. El triunfo de la energia de origen hidraulico era evidente, lo que sin
duda estaba relacionado con las limitaciones energéticas anteriores consecuencia
de unos recursos carboniferos escasos. La opcién hidraulica se habia consolidado y
gracias a las inversiones llevadas a cabo en los afios veinte y treinta los mejores
saltos de agua y, sobre todo, aquellos en los que menos precisa era la necesidad de
proceder a obras de regulacién se encontraban ya en uso. El Gnico proyecto de
envergadura que todavia no se habia concluido era el de Saltos del Duero, pero atn
asi su simple existencia habia motivado la articulacion de diversos acuerdos entre
las grandes empresas para proceder a la distribucién de lo que la cuenca del Duero
pudiera producir®8. La ruptura de la guerra y las dificultades de los afios inmedia-
tamente posteriores iban a dar lugar a una dificil posicién del sector hasta media-
dos de los afos cincuenta. Algo si iba a empezar a cambiar a partir de entonces:
una mayor regulacion por parte del Estado. Una requlacién que, a falta de estudios
al respecto, habia sido hasta entonces bastante escasa, limitandose el Estado a
legislar en materia preferentemente de sequridad, pero atendiendo con menor
intensidad a factores de competencia o tarifarios que, aunque sujetos estos ulti-
mos a diversas normativas, lo cierto es que dejaban mucha libertad a las compa-
nias productoras y distribuidoras.

2. Nueva energia, nueva tecnologia, nuevo material

Como ya se ha sefialado, una de las caracteristicas mas significativas de la intro-
duccién y extension en Espaiia de la electricidad fue que su ritmo no difiri6 con
lo que sucedia fuera de nuestras fronteras. Esto habia sido ciertamente infrecuen-

18 Garrués (1994) y Diaz Morlan (1998).
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te tratandose de la recepcion de una nueva tecnologia. Eso si, éste no quedarse
atras se mantuvo desde el punto de vista del empleo de la nueva forma de energia
y de su tecnologia pero no parece que hubiera el mismo sequimiento en lo que a
la fabricacién del material se refiere. No obstante, es éste uno de los temas en
donde nuestro desconocimiento es mas profundo y, por tanto, donde es preciso que
se sucedan nuevas investigaciones.

Que la primera maquina Gramme lleg6 a Barcelona en 1874 de la mano de Tomas
José Dalmau y la Escuela de Ingenieros Industriales es un hecho suficientemente
conocido que, ademas, ha quedado asociado a los origenes de la Sociedad Espafiola
de Electricidad®. Que la maquina Gramme tuvo su presentacion en sociedad en la
Exposicion Internacional de Viena de 1873 es un hecho igualmente conocido. Lo
que ya no es tan del dominio piblico es que Zenobio Gramme, en compaiiia de Luis
D'Yvernois habian solicitado la patente en Espafia -Privilegio de invencién en su
momento- de su invento en los Gltimos dias de 1872, siéndoles concedida en marzo
de 18732, Tres afios después conocemos de la puesta en practica, «en los talleres
de los sefiores Dalmau» de un perfeccionamiento a esa primera maquina dinamoe-
léctrica. Por entonces, Dalmau e hijo aparecen ya como representantes en Espafia
de Gramme y D'Yvernois, dandonos a conocer igualmente que por esas fechas ya se
habian construido en Barcelona algunas maquinas de este tipo?!. Esta dltima infor-
macién no es especialmente novedosa, pues es sabido que primero los Dalmau y
mas tarde la Sociedad Espafiola de Electricidad no sélo se dedicaron a la produc-
cién y distribucién de electricidad sino a la fabricacién de material??, pero si nos
ofrece la posibilidad de utilizar una fuente hasta ahora poco empleada que nos per-
mita rastrear parte de la evolucién tecnoldgica de este sector?? -y de cualquier
otro-.

El problema esta en que es muy poco mas lo que conocemos acerca de la evolu-
cién de la introduccién de la tecnologia en Espafia o de la fabricacién del material
eléctrico en el pais. Un articulo sobre los Planas?4, otro sobre las maquinas de vapor
fijas construidas por la Maquinista Terrestre y Maritima?5, el estudio sobre la
Sociedad Espariola de Electricidad que incluye también algunos elementos para

19 Maluquer (1992) ofrece una breve pero grafica descripcién del proceso.

20 Archivo Historico de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM), Privilegio 5.037.

21 Archivo Histérico de la OEPM, Privilegio 5.236.

22 Maluquer (1992)

23 En el Archivo Histérico de la OEPM podemos encontrar, igualmente, patentes concedidas a nom-
bre de Tomas José Dalmau o de la Sociedad Espafiola de Electricidad. También en Cayén (2001) se
ofrecen algunos datos acerca de la posible utilizacion de esta fuente.

24 Nadal (1992).

25 Nadal (1999).
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conocer la faceta dedicada a la fabricacién de material eléctrico?, y el ya clasico
articulo de Tena Junguito sobre la importacién y producciéon de este tipo de mate-
rial?’, parecen ser un escaso bagaje para una cuestidon que, si bien es cierto que no
ocup6 posiciones de relevancia en el conjunto de la produccién industrial del pais
no por ello debe quedar en el olvido. Creo que es interesante para conocer la capa-
cidad tecnolégica e industrial del pais saber lo que fuimos capaces de producir, qué
nos vimos obligados a importar y por qué.

Aunque el articulo de Tena ofrece una visién general de la fabricaciéon de mate-
rial eléctrico en Espaiia atendiendo a las estadisticas disponibles, falta todavia por
escrutar con mayor intensidad qué proyectos fueron los que se llevaron a la prac-
tica. En especial, seria de interés investigar aquellas empresas que se dedicaron a
aquel material con menores requerimientos tecnolégicos, como era la fabricaciéon
de bombillas, aisladores, pequefios acumuladores y pilas, interruptores o incluso
contadores. Hay que tener en cuenta que una parte significativa de todo este
pequeiio material fue fabricada en Espafia?, debiendo situarse el déficit principal
en la maquinaria de mayores exigencias técnicas, en donde la presencia nacional
fue mucho mas limitada. Que el desarrollo de la electricidad no tuvo un especial
efecto de arrastre industrial parece ser un hecho facilmente constatable, pero en
este caso, sin embargo, las pequefias empresas y talleres que se constituyeron per-
mitieron disefiar una cierta estructura que, en lineas generales, pudo mantenerse
hasta la guerra. Es cierto que la mayoria de los grandes motores o de las turbinas
fueron importados, como también lo fueron parte de los conductores o los trans-
formadores, pero dificilmente podia ser de otra manera en unos afos finales del
siglo XIX y principios del siglo XX en donde la gran empresa multinacional comen-
zaba a copar mercados y a situar centros productivos en algunos de los paises con
mayor demanda. No debe extrafiar, por tanto, que por estos afios se instalasen en
nuestro pais establecimientos fabriles o, en el peor de los casos, casas de repre-
sentacion, de las grandes constructoras de material eléctrico alemanas. A este res-
pecto, no esta de mas sefialar como la llegada de inversiones extranjeras en las dos
Ultimas décadas del siglo XIX respondi6, en buena medida, a la busqueda de un
mercado para la venta del material mas que a un interés cierto por las posibilida-
des de desarrollo de la nueva energia®.

26 Maluquer (1992).

27 Tena Junguito (1988).

28 Tena Junguito (1988) sefiala que hacia 1913 podia satisfacerse con produccién nacional un ter-
cio de la demanda, una proporcién que todavia era algo superior en 1925.

29 Naiiez (1987) para el caso de la Compaiiia Sevillana de Electricidad y Caydn (1997) para la par-
ticipacién de AEG en la Compaiiia Madrilefia de Electricidad con anterioridad a su desembarco en
Andalucia son algunos ejemplos.
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En alguna ocasion se ha caracterizado a esta situaciéon como una nueva oportu-
nidad perdida, similar a la que siguié a la construccién del ferrocarril a mediados
del siglo XIX, pero las diferencias son mas que evidentes y la participaciéon de la
industria espafiola, aunque limitada, fue muy superior®. Para confirmar esto es
preciso ampliar nuestro conocimiento sobre cual fue realmente la aportacion de la
industria nacional a la electrificacién, indagando acerca de las fabricas y talleres
que proliferaron por buena parte de la geografia del pais. De esta manera, podre-
mos conocer con mayor detalle la participacién real de este sector y sacar del olvi-
do a aquellos industriales que se embarcaron en la fabricacién de esta nueva tec-
nologia. Asi, a los Planas, los Dalmau o los Muntadas?!, representantes histéricos
de esta generacion de empresarios, se podrian unir muchos otros hasta ahora en el
anonimato o cuya labor a este respecto, aunque en ocasiones conocida, ha sido
poco divulgada. Vienen a mi cabeza personajes como Isaac Peral, por ejemplo, y su
fabrica de acumuladores constituida en Madrid, pero también deberiamos profun-
dizar en la historia de empresas todavia hoy existentes, como la Sociedad Espaiiola
del Acumulador Tudor u Osram cuya presencia industrial fue destacada desde casi
los primeros momentos de la evolucion de la electricidad. Son sélo tres ejemplos,
quizas no los mas significativos, pero su estudio y el de otros muchos casos facili-
taria un mejor conocimiento de la realidad de este sector, al tiempo que nos ofre-
ceria algunos datos sequro que de interés acerca de la evoluciéon de la capacidad
tecnoldgica del pais en una industria tan puntera en esos momentos como era la
eléctrica.

En fin, nueva forma de energia y nueva tecnologia que, igualmente, debieron de
producir un proceso de cambio y transformacién en la produccién industrial. Cierto
es que el nivel de industrializacion del pais no era en las Gltimas décadas del siglo
XIX excepcionalmente elevado, como tampoco era especialmente intenso, salvo las
ya conocidas excepciones, el ritmo de mecanizacién de la produccién. En buena
medida este hecho era consecuencia de las limitaciones energéticas derivadas del
empleo del carbén, que tienen su paradigma en el elevado indice de utilizacién de
la energia hidraulica en el textil catalan, precisamente el sector industrial que
hubiera sido mas proclive a una utilizacién mucho mas intensiva de la maquina de
vapor. Pues bien, es precisamente el transito de una forma de energia a otra algo

30 Tena Junguito (1988) rebate la idea de pérdida de oportunidad atendiendo a las diferencias entre
ambos, representadas por la mayor amplitud del proceso eléctrico, sus mayores dificultades técnicas
y, por altimo, precisamente por esa presencia de las multinacionales.

31 La empresa fundada en 1897 por Luis Muntadas, La Industria Eléctrica, sirve como ejemplo para
entender las dificultades de este sector en Espafia, pues la sociedad tuvo que fusionarse en 1910
con Siemens & Schuckert, cuando el auge de las multinacionales eléctricas era mayor, Carreras
(1988), 118-119.
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en lo que también tenemos grandes carencias3?. Es cierto que una de las bondades
de la electricidad fue que facilit6 la incorporacién de la mecanizacién mediante la
instalacién de pequefios motores a muchos negocios que hasta entonces habian
continuado desarrollando tareas preferentemente artesanales y dada la escasez de
empresas no sélo de gran tamaifio sino ni siquiera de mediana dimension, es facil
comprender que Espafia fue un territorio en donde la electricidad propici6é una pri-
mera mecanizacién de la actividad productiva.

Pese a todo, obviamente habia determinadas industrias con una cierta tradicién
y un empleo intensivo de energia para la realizacién de sus actividades que en un
momento u otro tuvieron que incorporarse a aquella nueva tecnologia, la eléctri-
ca, que, a pesar de que los precios abonados no eran de los mas baratos del entor-
no si que permitia incrementos notables de la productividad. Y es en este tipo de
empresas donde podriamos encontrar elementos interesantes para entender cémo,
en qué momento y de qué forma se procedi6 al cambio de la fuente de energia, lo
que suponia la transformacién de buena parte del activo productivo.
Lamentablemente son muy pocos los trabajos que se han ocupado acerca de esta
cuestion. Y no sélo desde el ambito estrictamente industrial sino también cuando
se ha estudiado la historia de las propias compafiias eléctricas, en donde se ha
dado por hecho que estas empresas disponian de un material (turbinas, generado-
res, transformadores, etc.), sefialandose en alguna ocasiéon su procedencia, pero
mostrando poco interés por seguir el grado de actualizacién tecnoldgica de dichas
instalaciones. No se trata tanto de hacer catalogos de la maquinaria utilizada como
de promover un seqguimiento de la capacidad de autoabastecimiento o de la depen-
dencia tecnolégica del exterior.

El aspecto tecnoldgico, en todas sus facetas: fabricacién, dependencia, capaci-
dad de asimilacién y conocimiento de su trayectoria, ha sido muy poco estudiado
hasta el presente, pero su analisis nos desvelaria importantes datos con los que
poder actualizar nuestro conocimiento acerca de la presencia real de la electrici-
dad en el pais e, indirectamente, acerca de la propension o capacidad de los empre-
sarios industriales para adaptarse a las nuevas tecnologias en esos afios de finales
del siglo XIX y principios del siglo XX.

3. EL AMBITO EMPRESARIAL: MUCHO POR HACER

La historia de la empresa no ha tenido una especial presencia en la historio-
grafia nacional hasta tiempos relativamente recientes, mostrando un retraso

32 Del carbdn a la electricidad y de la energia hidraulica a la electricidad. Muy poco se ha tratado
sobre estas cuestiones, en especial respecto a la primera, aunque en general es muy escaso lo publi-
cado, teniendo ademas a la electricidad no siempre como principal protagonista. Carreras (1983) y
Antolin (1988a) pueden servirnos de ejemplo.
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importante con respecto a otros paises de nuestro entorno. Este retraso se ha tras-
ladado, légicamente, al sector eléctrico que hasta hace poco tiempo no ha tenido
trabajos de un cierto interés que fuesen mas alla de la historia laudatoria de la
empresa estudiada. Y es que uno de los problemas fundamentales a la hora de estu-
diar la historia de las empresas proviene de la informacién disponible o, quizas mas
estrictamente, de la informacién que estas empresas ofrecen o permiten consultar.
Y sé6lo en los tltimos anos esta informacion disponible esta empezando a ser rele-
vante.

Para el estudio del sector eléctrico encontramos el problema anadido de que el
proceso de fusiones y absorciones se inicié a principios del siglo XX. Y esto es un
problema porque la documentacion de las empresas absorbidas muchas veces no se
ha conservado en su integridad, lo que dificulta enormemente reconstruir su his-
toria de no ser a través de fuentes indirectas. Cierto es que este problema no se ha
manifestado de forma sistematica por lo que el proceso de integracién llevado a
cabo a lo largo de todo el siglo XX, y que todavia hoy en dia continta, puede tor-
narse en ventaja al poder disponer, en muchos casos, de una variada y rica infor-
macién no sélo sobre la actual empresa eléctrica sino también sobre las de aque-
llas sociedades que en uno u otro momento quedaron integradas. Eso si, siempre
que las empresas se hayan cuidado de conservar el material aunque haya sido en
cajas amontonadas en alguna antigua central térmica ahora inutilizada. Lo nico
que nos falta es que las actuales empresas muestren su interés por conocer cual
fue su historia, un hecho que Gltimamente parece contar con menores resistencias
y que, habida cuenta que a lo largo de los préximos afios se conmemoraran diver-
sos centenarios de empresas que desempefiaron un importante papel en el desa-
rrollo de la electricidad en Espafia, se deberia aprovechar esta circunstancia para
promover el estudio del sector, aunque obviamente muchos de los estudios efec-
tuados hasta el momento no han tenido que recurrir a estas celebraciones3:.

Lo cierto es que, matizadamente, las empresas eléctricas han ido permitiendo
escarbar, mas o menos intensamente, en su documentacién, lo que ha posibilitado
el que cuando menos dispongamos de una visién, normalmente extremadamente
genérica, de la historia de las principales compaiiias. El problema, como digo, es
que durante muchos afios los trabajos publicados por las propias companias solian
tener un objetivo llamémosle «comercial», de forma que se ofrecia una visién sis-
tematicamente positiva de la evolucién de las compaiiias, sefialando las bondades

33 En especial Antolin (1988b, 1996), Garrués (1994, 1997), Cayon (1996, 1997) o Germéan (1990)
entre otros se han ocupado del tema, con colaboracién explicita de las empresas o no, sin que haya
sido necesario que mediase conmemoracion. No obstante, esto dltimo parece que si ha permitido que
se cree un grupo de investigacion que en la actualidad estaria enfrascado en la realizacion de la his-
toria de una de las grandes compaiiias eléctricas del pais que precisamente en este afio cumple su
centenario.
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de gerentes, directivos, empleados y ofreciendo una imagen especialmente arméo-
nica34. Conforme han ido avanzando los afios el interés de los investigadores se ha
unido a una mayor proclividad de las empresas por dar a conocer su historia, ofre-
ciendo a los primeros una mayor libertad no sélo para consultar las fuentes sino
también para orientar los estudios. Esto sin duda ha facilitado que en los tltimos
anos se hayan publicado trabajos mucho mas consistentes en los que se ha pro-
fundizado en todos los aspectos de la historia de las compafiias, atendiendo, ade-
mas, a una optica cada vez mas pluridisciplinar de manera que se han integrado
en estas obras los aspectos técnicos, econdmicos y financieros con las cuestiones
legales o de analisis regionals®.

De una forma o de otra, con la colaboracion de las empresas o sin ella, los tlti-
mos veinte afios han servido para disponer de una visién amplia de buena parte de
las empresas que contribuyeron a la difusién de la electricidad en Espafia. Desde
un estudio de la pionera, la Sociedad Espafiola de Electricidad3¢, hasta los trabajos
que se han ocupado de ERZ, Sevillana, Hidroeléctrica Espafiola, Hidroeléctrica del
Cantabrico, Electra de Viesgo, Hidroeléctrica Ibérica y un largo etcétera. Sin embar-
go, todavia no ha sido posible disponer de monografias de la totalidad de las com-
paiiias que se dedicaron a estas tareas, por mas que muchas de las mas antiguas
hayan quedado analizadas en algunos de estos trabajos por mor de las fusiones
anteriormente mencionadas. Queda, por tanto, mucho por hacer ya que algunos de
estos trabajos s6lo son aproximaciones parciales a aspectos concretos de las com-
panias o a momentos muy especificos de su historia.

A veces pudiera parecer que busco siempre la globalidad menospreciando las
cuestiones mas especificas. En absoluto es asi, lo que sucede es que al estudiar el
sector eléctrico, y por muy diversas circunstancias, ha sido frecuente dejar de lado
los términos de comparaciéon, de manera que es en ocasiones dificil conocer con
claridad la dimension de lo que estamos hablando. Pero no podemos contextuali-
zar correctamente porque la dispersion impide que todavia podamos disponer de
una visiéon de conjunto del proceso. Por ejemplo, sabemos que en Madrid tras un

34 Podriamos considerar que Tedde (1987) inicié el camino para hacer una historia de las compafiias
eléctricas mas histérica.

35 Garcia Delgado (1990) podemos considerar que inici6 esta serie con un trabajo que aprove-
chando la posibilidad de estudiar la historia de Hidroeléctrica del Cantabrico trat6 de ir mas alla
intentando aunar otras cuestiones de ambito mas general [por ejemplo Sudria (1990c)]. Los traba-
jos de German (1990) y Alcaide (1994) aunque mas estrictamente de historia de las empresas tam-
bién son ejemplo de la mayor disponibilidad de las compaiiias a ofrecer sus fuentes y de los inves-
tigadores a integrar las multiples facetas que rodean a la produccién y distribucién de la electrici-
dad.

36 Maluquer (1992).

37 Aubanell (1992) y Cayon (1997a y 1997b).
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momento de fuerte competencia entre las empresas el mercado quedd cartelizado??,
pero ocurri6 lo mismo en otras localidades, se puede por tanto generalizar este
fenémeno o, por el contrario, primé la posicién hegeménica de una sola empresa
en cada localidad o regién. Evidentemente se dieron multitud de procesos distin-
tos y divergentes, pero quizas la realizacién de un estudio en profundidad nos
ayude a conocer hacia donde se dirigi6 la estrategia de las empresas o, simple-
mente, si esas estrategias se vieron o no favorecidas por la actitud de las autori-
dades locales mas o menos proclives a facilitar la presencia de una o de varias com-
paiiias.

Otra cuestion que interesaria conocer es si influy6 la procedencia del capital de
las empresas en las estrategias de crecimiento desarrolladas. Y es que tampoco
sabemos mucho sobre la composicidon accionarial de las compaiiias eléctricas ni
sobre los grupos empresariales que actuaron en Espafia. Cierto es que para el perio-
do al que me estoy refiriendo disponemos del estudio de Errandonea, efectuado
contemporaneamente, sobre lo que se ha conocido como el grupo eléctrico del
Banco de Vizcayas38, pero aun siendo importante este trabajo y las mejoras que des-
pués se han introducido, no deja de ser sélo una parte, ciertamente que significa-
tiva, del sector eléctrico y que, ademas, s6lo es valido para el siglo XX. Mucho mas
desconocida es la articulacién de otros posibles grupos empresariales, la partici-
pacion de la banca nacional -Urquijo, Banco de Bilbao, por ejemplo- o la presen-
cia del capital extranjero.

Con respecto a esto ltimo, lo mas conocido es el tema de la presencia de capi-
tal foraneo en las principales compaiiias eléctricas catalanas, basicamente porque
los problemas finales que tuvo la Barcelona Traction obligaron a descubrir el com-
plejo entramado accionarial y financiero. Adn asi, todavia no ha sido suficiente-
mente difundida la historia de las empresas eléctricas catalanas, una cuestion del
maximo interés toda vez que fue Catalufia una de las zonas con un mayor consu-
mo eléctrico. Pues bien, si tenemos lagunas con estas empresas, el problema es
todavia mayor con buena parte del resto de las compafiias. Y eso que el capital
extranjero estuvo presente en Espafia casi desde el momento mismo de la creacion
de compaiiias productoras y distribuidoras. Asi ocurrié en Madrid y prontamente
en la propia Barcelona o en Sevilla, por ejemplo. Lo que si es posible es encontrar
algunos matices diferenciadores sobre el alcance y la motivacion de estas inversio-
nes, matices que proceden probablemente del propio origen del capital. La inicial
presencia francesa estuvo en muchas ocasiones determinada por la posible compe-
tencia que la electricidad podria hacer a otra de sus inversiones tradicionales como
eran las fabricas de gas. Fue el caso tipico en alguna de las compaiiias madrilefias

38 Errandonea (1935). Su grafico sobre la estructura del grupo eléctrico del Banco de Vizcaya fue cla-
rificado y mejorado posteriormente en Maluquer (1985).
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creadas a finales del siglo XIX. Por el contrario, la llegada de la inversién alemana,
singularmente a través de la AEG, tuvo mucho mas que ver con la estrategia de una
empresa multinacional que utiliza su presencia en empresas eléctricas para intro-
ducir a través de esa via la venta del equipamiento necesario, saliendo posterior-
mente en numerosas ocasiones de estas compafiias cuando las posibilidades de
mantener esta estrategia eran ya limitadas®*. Pues bien, lo que disponemos son
ideas muy generales extraidas de la lectura de diferentes trabajos que han aborda-
do el analisis de las empresas, pero sin que practicamente en ningun caso se haya
profundizado explicitamente en esta cuestiéon y creo que un mejor conocimiento
tanto de la composicién del capital como de las estrategias disefiadas para su intro-
duccién en un determinado mercado o para incrementar su presencia, permitirian
contextualizar mucho mejor el desarrollo del sector y su vinculacién con otras acti-
vidades econémicas.

El estudio sistematico de las empresas eléctricas favoreceria, igualmente, una
mayor profundizacién en algunas de las cuestiones sefialadas en los epigrafes ante-
riores, ya que so6lo las empresas pueden ofrecer la informacién pertinente para
conocer realmente cémo se ha producido la evolucién tecnoldgica o cual ha sido el
desarrollo histérico de esta forma de energia. Cierto es que no toda la informacién
nos viene de las sociedades eléctricas pero si que su colaboracién es necesaria. Se
mencionaba anteriormente que una de las lagunas mas importantes que tenemos
es el desconocimiento de todo lo concerniente a la demanda. Pues bien, sélo dis-
poniendo de la informacién de los abonados y de sus consumos podremos recons-
truir verazmente en qué medida colabor6 la electricidad a modernizar la estructu-
ra productiva del pais y a partir de qué momento su participaciéon fue realmente
relevante. Se puede mencionar que disponemos ya de algunos conocimientos al res-
pecto, mas bien parciales y escasamente cuantitativos, como los que nos sefialan
la importancia del consumo de los tranvias, pero poco mas. La reconstrucciéon del
fenémeno partiendo del estudio de las empresas consumidoras parece no sélo
mucho mas dificil de llevar a cabo sino que, ademas, seguiria ofreciéndonos un cua-
dro incompleto del proceso. Es sdlo a partir de los datos de las empresas produc-
toras y distribuidoras como podremos conocer realmente no solo el momento en el
que las empresas industriales comenzaron a demandar fluido, lo que nos indicaria
el ritmo de transformacién tecnoldgica de la estructura industrial, sino la propia
evolucion de su consumo, a partir de lo cual podriamos comenzar a establecer rela-
ciones de productividad entre la adopcién de la nueva forma de energia y el creci-
miento, o no, de la produccién.

Por ello se hace preciso investigar seriamente en todos los aspectos relaciona-
dos con el consumo, al igual que ya se estan efectuado estudios sobre la produc-

39 Nifez (1987) expone claramente esta estrategia para el caso de Sevilla.
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cion. Este segundo aspecto siempre ha contado con mayores recursos, basicamen-
te por las estadisticas oficiales que con mayor o menor sistematicidad y credibili-
dad se fueron publicando. Desde las primeras con datos referidos a 1901 siempre
se ha dispuesto de una cierta informacién al respecto. El trabajo de Carreras al ofre-
cer la serie de productos energéticos“ permitié disponer de un punto de referen-
cia cualificado que sélo muy recientemente ha sido parcialmente modificado cuan-
do Bartolomé se ha ocupado de ofrecernos una nueva estimacioén tanto de la poten-
cia instalada como de la produccién hasta el afio 1936, serie para cuya construc-
cién ha tenido que desplegar un importante esfuerzo de recopilacién de un mate-
rial muy disperso e incompleto#!. La disponibilidad de estos aportes estadisticos sin
duda colaborara a poder analizar con mayor detalle el ritmo de crecimiento de la
produccién o el grado de utilizacién de las centrales en términos muy generales
con agregados nacionales pero, no debemos olvidar, que antes de la Guerra Civil la
interconexiéon de las diferentes redes fue un objetivo muchas veces planteado y
pocas veces alcanzado. Esto quiere decir que ademas de las estimaciones naciona-
les es igualmente trascendente disponer de series regionales, por cuencas hidro-
graficas o por empresas. Y esto ultimo es sustantivo por cuanto nos ayudaria a
comprender, en mayor medida, la verdadera intensidad del proceso electrificador
en las diferentes regiones del pais asi como la eficiencia productiva de las centra-
les que, normalmente tiene mucho que ver con la capacidad tecnolégica disponi-
ble. Nuevamente la colaboracién de los archivos empresariales se antoja funda-
mental para poder cuantificar verazmente la producciéon eléctrica.

Como se ha podido apreciar, la historia de las empresas eléctricas puede apor-
tar mucho mas al conocimiento del sector y de la evolucién econémica del pais que
lo que la historia de cada empresa pudiera hacernos suponer y de ahi la exigencia
de continuar profundizando en su analisis.

4. A MODO DE CONCLUSIONES

Al terminar de escribir estas lineas uno puede sacar una impresiéon pesimista
sobre lo que conocemos de la historia de la electricidad en Espafia hasta la Guerra
Civil. Y nada mas lejos de la realidad. El esfuerzo realizado en los dltimos aiios ha
sido intenso y ha abarcado un abanico amplisimo de facetas. Conocemos mucho
mas que empieza a ser la historia de las empresas de una historia econémica y tec-
noldgica y normativa y social, alejada cada vez mas de dogmatismos y de sequi-
dismos; se han efectuado grandes esfuerzos para conocer mejor temas como la
competencia, las estrategias de crecimiento de las empresas; también, aunque en

40 Carreras (1989).
41 Bartolomé (1999).
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menor medida, sabemos mas de la tecnologia utilizada, de quienes construian las
maquinas, de donde se importaban; vamos matizando la verdadera capacidad de la
produccién y su encaje en una demanda todavia muy desconocida. De todo esto, y
de mucho mas, conocemos mas y mejor que lo que se sabia hace un cuarto de siglo.
Pero al reflexionar sobre todo ello muchas veces parece primar lo que nos gustaria
saber y quizas sea esto lo que se ha trasladado con mayor énfasis a estas paginas.
Estoy sequro de que muchas de estas lagunas se iran cubriendo en los préoximos
afios y, quizas, alguna de mis preguntas pueda ser contestada por alguien que
leyendo estas palabras vio un hueco por el que iniciar o continuar alguna linea de
investigacion.
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