Asociacion Ibérica de Historia Ferroviaria Ayuntamiento de \\‘ ’,‘// ndacién de
¢ Associacdo Ibérica de Historia Ferroviaria | “ ALCAZAR DE SAN JUAN kS / FERROCARRILES

M

X Congreso Internacional de Historia Ferroviaria
Alcazar de San Juan, 24-25-26 de junio de 2026

Sesion 6 Patrimonio Cultural Ferroviario

Trenes Hoy (1987-1991): analisis documental de una
publicacion corporativa de RENFE y su valor como
fuente de informacidn

ANA CABANES MARTIN
Fundacioén de los Ferrocarriles Espafioles
acabanes@ffe.es

Comunicacion de acceso abierto distribuido bajo una Licencia Creative Commons
Atribucién 4.0 Internacional (CC-BY 4.0).

Resumen: La presente comunicacion expone el trabajo de vaciado y analisis documental de la
revista Trenes Hoy, publicada por RENFE entre 1987 y 1991. Editada inicialmente por el Gabinete
de Informacion y Relaciones Externas (GIRE) y posteriormente por el Gabinete de Comunicacién
Interna (GCl), Trenes Hoy se concibié como una publicacidn de caracter interno, destinada a los
empleados de la Red, con el objetivo de fortalecer la comunicacién corporativa, dar a conocer
logros, planes y decisiones de la empresa, y fomentar un sentimiento de pertenencia.

Para la realizacidn de este andlisis documental se han empleado algunas herramientas de IA que
han facilitado el trabajo de catalogacién y cuya metodologia se expone en esta comunicacion para
que sirva como ejemplo del uso de la IA en bibliotecas y centros de documentacién. Los resultados
de este vaciado de revista estardn disponibles en el catdlogo de la Biblioteca Ferroviaria que estd
disponible en su web Docutren.

El vaciado de Trenes Hoy no solo preserva y organiza su contenido, sino que ofrece una valiosa
fuente para el estudio de la historia corporativa de RENFE, su cultura organizativa y la evolucién
de la comunicacidn interna en el sector ferroviario espariol a finales del siglo XX.

Palabras clave: Revistas corporativas; Fuentes de informacion; RENFE; Analisis documental;
Inteligencia Artificial.

INTRODUCCION
La comunicacion interna en las grandes organizaciones industriales ha

generado historicamente un corpus documental de notable valor para la
investigacion historica, econdémica y social. Entre los soportes que
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articulan dicha comunicacidn, las publicaciones periddicas corporativas —
revistas y boletines de empresa— constituyen una fuente primaria de
singular riqueza, por cuanto reflejan no solo la actividad institucional de
la entidad editora, sino también el contexto socioeconémico en el que esta
se desenvuelve. La presente comunicacion aborda el analisis documental
de Trenes Hoy (1987-1991), revista editada por la Red Nacional de los
Ferrocarriles Espanoles (RENFE) a través de su Gabinete de Informacion
y Relaciones Externas (GIRE), con el doble objetivo de recuperar y
organizar su contenido como fuente de informacion para la investigacion
ferroviaria, e ilustrar las posibilidades que las herramientas de inteligencia
artificial ofrecen para el desarrollo de tareas de catalogacion analitica en
bibliotecas y centros de documentacion especializados.

El periodo comprendido entre 1987 y 1991 reviste una relevancia capital
para la historia del ferrocarril espafol y para la historia econdmica del pais.
En estos afnos, RENFE afrontd transformaciones de gran calado: la
incorporacion de Espaifia a la Comunidad Europea, el anuncio y el inicio
de las obras de la primera linea de alta velocidad (Madrid-Sevilla), la
elevacion de la velocidad comercial de los trenes a 160 km/h, la
culminacién del Plan de Transporte Ferroviario y la implantacion de una
nueva estructura organizativa basada en Unidades de Negocio
Especializadas (UNE). Toda esta actividad quedd sistematicamente
registrada en las paginas de Trenes Hoy, lo que confiere a esta coleccion
un valor excepcional como fuente primaria para el estudio de dicho
periodo.

Con el fin de facilitar el acceso a esta informacion por parte de los
investigadores, la Biblioteca Ferroviaria de la Fundacion de los
Ferrocarriles Espafioles ha llevado a cabo el vaciado documental de la
coleccion completa, compuesta por cincuenta y cinco numeros. Este
proceso ha incorporado, de forma experimental y metodologicamente
sistematizada, el uso de herramientas de inteligencia artificial generativa
—concretamente el sistema Claude— para la generacion automatizada de
registros bibliograficos en formato MARC21 y su posterior incorporacion
al catdlogo en linea Docutren, gestionado mediante el SGB Koha. La
comunicacion expone el marco teodrico de las publicaciones corporativas,
la caracterizacion historica y editorial de Trenes Hoy, y la metodologia
desarrollada para su andlisis documental, con el propdsito de que esta
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pueda servir como modelo replicable en otros centros de documentacion
especializados.

1. REVISTAS CORPORATIVAS, UNA HERRAMIENTA DE COMUNICACION

Los estudiosos de la comunicacion empresarial han abordado un fenémeno
editorial de notable interés histdrico-socioldgico, la proliferacion, desde
comienzos de los afos treinta del siglo XX, de revistas y boletines
periodicos editados por grandes empresas industriales espafiolas para su
difusion entre empleados y obreros. Algunos de ellos han estudiado estas
publicaciones como fuentes de informacién sobre la vida empresarial, y no
como objeto de analisis en si mismas. Mientras que otros estudios se han
centrado en el estudio de los contextos gerenciales y politicos en los que
surge ese fendmeno editorial, y analizar las caracteristicas de tales
publicaciones.!

Es especialmente interesante la idea que plantea Sierra Alvarez al enlazar
la nocion de «relaciones humanas» en la empresa, caracterizada por
Roberto Cufiat’> como «una manera mas inteligente de mandar a los
hombres» con la organizacion cientifica del trabajo, cuya introduccion en
Espana habia comenzado casi dos décadas antes.

Un dato significativo que el autor subraya es la coincidencia cronologica
entre la difusion de estas ideas en Espafia y la firma del Pacto Hispano-
Americano de 1953, que otorgd al régimen franquista un cierto
reconocimiento internacional. La incorporacion de los nuevos sistemas de
gestion empresarial procedentes de Estados Unidos habrian de esperar, en
todo caso, a la segunda mitad de los afios cincuenta, coincidiendo con la
extension del taylorismo, en el marco de los trabajos del Instituto Nacional
de Racionalizacion del Trabajo (creado en 1946 como departamento del

' Dos ejemplos de estos trabajos lo constituyen los articulos de Sierra Alvarez (2011) para
la revista Radar Tanagra y Lopez Hernandez (2009) para las publicaciones de
RENFE

2 Cufiat se incorporé como economista a una empresa de vanguardia, la Standard
Eléctrica, SA, donde vino a dirigir el Departamento de Personal. Esta empresa
dedicada a la fabricacion de equipos telefonicos tenia una produccion en gran parte
en serie y altamente racionalizada.
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Consejo Superior de Investigaciones Cientificas) y, sobre todo, la creacion
de la Escuela de Organizacion Industrial (1955).

En este contexto este autor analiza las revistas y boletines de empresa
como pieza esencial de las estrategias de relaciones humanas. Sierra
Alvarez reconstruye el debate intelectual y gerencial de la época sobre la
funcién de estas publicaciones a través de tres autores principales.

El primero es el jesuita Luis Antonio Sobreroca Ferr¢, quien en la revista
Fomento Social defendia que el boletin de empresa debia convertir la gran
fabrica en «una comunidad productoray, haciendo de la empresa «una gran
familia» (Sobreroca, 1951: 199-200). Sus recomendaciones de contenido
incluian eventos personales del personal (bodas, nacimientos, defunciones,
onomasticas), informacion sobre obras sociales, deporte de empresa y una
seccion de humor, evitando siempre la propaganda comercial o religiosa
demasiado directa, asi como articulos excesivamente técnicos.

El segundo referente es Roberto Cuiat, quien sita las revistas de empresa
en una dimension estratégica, y las cataloga como un instrumento para fijar
y difundir «metas comunes», su publicacion debia depender en el
organigrama empresarial de una direccion social con rango equivalente a
la comercial, la técnica y la financiera.

El tercero es Jos¢ Manuel Gonzélez Paramo, abogado y jefe del servicio
central de personal de Hidroléctrica Moncabril, y presidente de la Unidon
de Periddicos de Empresa Espaioles, quien formula con mayor precision
técnica la vinculacion entre revistas de empresa y relaciones humanas:
“Las Relaciones Humanas |[...], como conjunto de técnicas
psicosociologicas encuentran en la revista de empresa un medio de
difusion y un instrumento de su espiritu” (Gonzalez, 1959: 286-287).
Gonzélez enumera los contenidos recomendables —posibilidades de la
empresa, datos productivos, participacion de los operarios, informacion de
personal, actividades de mandos superiores— y advierte que deben
evitarse temas como la raza, la politica, los plagios o el humorismo fuera
de lugar, que “dividen” (Gonzalez, 1959: 288-290). Sefiala también que el
director de la revista deberia ser persona de la empresa, capaz de cultivar
relaciones personales con los colaboradores y de atraer especialmente a los
aprendices, considerados «excelente materia prima para formar un
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pequefio equipo de redaccion —y propaganda— de la revista entre los
obrerosy.

A estos parametros responde la revista Ferroviarios, destinada al personal
ferroviario editada entre 1936 y 1963, primero por las compaiias
ferroviarias de Norte y MZA vy, posteriormente, a los trabajadores de la
RENFE. Ferroviarios ofrece una vision mas cercana de la vida cotidiana,
preocupaciones y valores de los trabajadores del ferrocarril y de sus
familias, pero, sobre todo nos permite conocer cuéles eran los objetivos
que la empresa queria proyectar sobre sus empleados, una empresa estatal
muy cercana al Régimen que a través de este 6rgano de comunicacion
proyectd los valores del franquismo convirtiéndose en sus empleados.
Estas caracteristicas la convierten en una fuente muy valiosa para
comprender distintos momentos de la sociedad espafiola del siglo XX.

La revista nacid el 1 de enero de 1936 con un formato divulgativo y
recreativo. Desde su primer numero dejé clara su intencién de combinar
informacion profesional ferroviaria con contenidos culturales, sanitarios y
familiares. Entre sus secciones habituales figuraban articulos técnicos,
consejos para el hogar, divulgacion médica, humor, literatura, deportes y
reportajes de excursiones. La publicacion pretendia reforzar la identidad
colectiva de los ferroviarios y fomentar la llamada “solidaridad
ferroviaria”. Ademas, impulsaba una imagen del trabajador responsable,
culto y comprometido con la mejora del servicio ferroviario.

Uno de los aspectos mas interesantes es como la revista reflejaba la
preocupacion del sector ferroviario frente al crecimiento del transporte por
carretera. Los editoriales insistian constantemente en que los ferroviarios
debian actuar como defensores y promotores del tren, informando
correctamente a viajeros y clientes y transmitiendo una imagen amable y
eficiente del servicio. La revista apelaba a la cortesia, la profesionalidad y
el orgullo de pertenencia, utilizando lemas breves y directos que
funcionaban casi como pequeias campafias de motivacion laboral.

Tras la Guerra Civil, Ferroviarios reaparecio en 1942 ya bajo el control de
RENFE. Aunque mantuvo muchas de sus secciones originales, comenzo a
incorporar contenidos acordes con la ideologia del primer franquismo.
Otro cambio importante fue la aparicion de publicidad comercial y el paso
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de una distribucion gratuita a un sistema de suscripcion. Ademas, la revista
pasoé a considerarse un instrumento de comunicacion entre la empresa y el
personal ferroviario disperso por toda Espafia. Con el tiempo, la
publicacion fue perdiendo parte de su caracter reivindicativo y profesional
para convertirse en un medio mas institucional.

Como indica Lapastora (1998) la necesidad de cohesionar a plantillas con
origenes diversos impulséd el uso de la comunicaciéon escrita como un
"antidoto" contra el conflicto. Las revistas 7renes y, especialmente,
Ferroviarios, se convirtieron en los pilares de un paternalismo industrial
que buscaba un control social blando que informaba sobre bodas y bautizos
para dulcificar la jerarquia autoritaria.

En Estados Unidos las revistas de empresa se denominaron house organ,
Reina (2015) analiza estas publicaciones en Espana, vinculando su
aparicion a la incorporacion de las relaciones publicas en la empresa, que
en Espafia suelen situarse oficialmente en los afios sesenta, coincidiendo
con la profesionalizacidon del sector. Sin embargo, plantea que ya desde
finales del siglo XIX existian antecedentes de practicas comunicativas
similares a las relaciones publicas modernas, aunque todavia no contaran
con una base tedrica consolidada. De hecho existe una gran variedad
terminologica para referirse a estas publicaciones, revista de empresa,
boletin informativo, prensa privada, periddico de empresa, house paper o
house organ, entre otros nombres.

El autor define el house organ como una publicacion perioddica elaborada
por empresas u organizaciones para comunicarse con sus publicos internos
y externos. Estas revistas de empresa servian para informar, motivar y
transmitir la cultura corporativa, ademas de reforzar la identidad de la
organizacion y mantener el contacto con empleados, clientes o
colaboradores. Como técnica de comunicacion interna pueden adoptar la
forma de boletin de informacion, ya que resulta muy til para comunicar
noticias o informar sobre novedades (Reina, 2015: 86-87).

Pedro Prat Gaballi, considerado uno de los padres de la publicidad
espafiola describia, ya en 1917, las revistas de empresa como
publicaciones gratuitas destinadas no solo a vender productos, sino
también a crear una relacion cercana y familiar entre la empresa y el
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publico. Otros autores posteriores continuaron desarrollando esta vision,
aunque durante décadas predomind el enfoque publicitario sobre el
relacional. Sera a partir de los afios sesenta cuando las relaciones ptblicas
incorporen definitivamente estas publicaciones a su propio campo teorico,
resaltando especialmente su utilidad para la comunicacion interna y la
construccion de identidad corporativa.

Estas ideas relacionadas con la gestion empresarial fueron consoliddndose
y en Espafia, a partir de la décadas de 1980 y 1990 con el auge de la
implantacion de la gestion de calidad en las empresas se fue impulsando
la incorporacién de la comunicacion de empresa como un elemento
primordial en las organizaciones.

El concepto de "cultura de empresa" se implanto en muchas empresas,
RENFE entre ellas, para Lapastora (1998: 23) este concepto no constituye
un mero anglicismo de la gestion moderna, sino el resultado de una
metamorfosis estructural en la concepcion del factor humano dentro de las
organizaciones. En su acepcion mdas profunda, se define como la
idiosincrasia corporativa, aquel conjunto de valores, creencias y ritos
compartidos que dictan normas implicitas de comportamiento. En esta
nueva cultura de empresa uno de los factores nucleares es el de la
comunicacion, siendo imprescindible crear una red de comunicaciones,
tanto internas como externas.

Dentro de la comunicacion como vehiculo de transmision de la cultura de
empresa ocupan un lugar preminente los simbolos que pueden ser,
verbales, escritos, visuales, y de pertenencia, un conjunto que debe ser
incorporado a la estrategia de comunicacion en los medios formales e
informales (Lapastora 1998: 25-28). En RENFE esta comunicacion era
fundamentalmente escrita y tenia como funcion primordial actuar como
registro de las actuaciones de los empleados e incluso como constancia
documental de las relaciones entre departamentos de la empresa. Por otra
parte, la rigida normalizacidn de procesos y procedimientos derivada de la
dispersion de centros de trabajo, asi como la burocracia de la actividad de
la compaiiia, condujo a una cultura del papel, de forma que lo que no estaba
escrito no existia. Esta modalidad de transmision de la informacion entre
los distintos organismos de la empresa, bien mediante el intercambio de
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comunicaciones informales, bien a través de la utilizacion de documentos
normalizados y de alcance global para todos los empleados, seguia siendo
en los afos noventa la tonica general. Propiciada también por otro aspecto
importante de la cultura empresarial que es la utilizacién de un lenguaje
caracteristico, en este caso el lenguaje especializado de la actividad
ferroviaria.

En este contexto, las organizaciones y, RENFE entre ellas, articulan su
comunicacion a través de diversas modalidades —corporativa, comercial,
interna y externa—, y son integradas en un Plan General de Comunicacion
gestionado por el departamento correspondiente. Dentro de este
ecosistema, las revistas corporativas ocupan un lugar relevante, al permitir
la emision de mensajes sin depender de la mediacion de los medios de
comunicacion convencionales y con capacidad para dirigirse
simultaneamente a distintos publicos, transmitiendo un mensaje coherente
con la identidad institucional (Arroyo, 2014).

Desde el punto de vista funcional, estas publicaciones constituyen recursos
de informacion orientados a dar a conocer la identidad, los valores y la
actividad de la organizacion, asi como a difundir sus productos o servicios.
La literatura especializada las define como soportes para la difusion de la
actividad institucional y el pensamiento directivo (Cebridn, 2012), y como
el vehiculo de comunicacion més completo y directo en el seno de una
organizacion, siempre que se hallen integradas en su Plan Estratégico de
Comunicacion (Martin, 1998). Asimismo, desempefian una funcion de
relaciones publicas al contribuir a proyectar una imagen corporativa
favorable y a consolidar vinculos con los publicos de interés (Tufiez,
2012).

En cuanto a su modelo formal, las revistas corporativas adoptan
convencionalmente un disefo proéximo al de las publicaciones de gran
consumo —con formato de calidad, fotografia de alta resolucién e
inclusion de contenidos de caracter cultural o de entretenimiento—,
estrategia orientada a generar en el lector un sentido de pertenencia y a
reforzar la fidelizacion hacia la marca o institucion.

Entre 1941 y 2004 RENFE, y posteriormente Renfe Operadora y Adif han
publicado diez titulos de revistas de empresa, externas, internas y mixtas,
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ademdas de un abundante numero de boletines internos. Uno de estos
titulos, Trenes Hoy, ocupara el trabajo que a continuacion presentamos.’

2. TRENES Hoy (1987-1991)

La revista Trenes Hoy fue una publicacion editada por el Gabinete de
Informacion y Relaciones Externas de RENFE, (en adelante GIRE), un
area que se cred en 1978 como uno de los instrumentos de apoyo a la
Presidencia y al Consejo de Administracion y cuyos objetivos eran, la
comunicacion interna y externa de la empresa, la difusioén de noticias y las
relaciones internacionales. Entre las atribuciones de este gabinete, se
encontraba la responsabilidad de las publicaciones de la empresa y uno de
sus principales productos de la década de 1980 fue la publicacion de
Trenes Hoy editada entre los anos 1987 y 1991.

El primer nimero de Trenes Hoy apareci6 en febrero del afio 1987 con el
nimero cero, este nimero debid ser un ejemplar de prueba porque en
marzo de ese mismo afio aparecidé el nimero uno que tenia el mismo
contenido que el anterior, con algunos cambios formales como la cubierta
o la maquetacion de algunas secciones. La publicacion lleg6 a los
cincuenta y cinco numeros, en diciembre de 1991 se anunciaba su fusion
con la decana de las revistas ferroviarias, Via Libre.

El primer director de Trenes Hoy fue Miguel Garcia Séanchez. Y en su
Consejo de Direcciéon estaban, entre otros, Oscar Rodriguez, Angel
Jiménez, Alberto Garcia Alvarez y Gonzalo Garcia Sanchez al que
acompafiaba como jefe de seccion Miguel Cano Lopez Luzzati. En la
noémina de colaboradores de este primer numero se incluian los nombres
de Mariano Palacin, Amalia Julian, Javier Rosell6 que formaban parte de
RENFE o Angel Maestro. Con los afios se fueron afiadiendo otros
nombres, Ifiaki Barron, Justo Arenillas, Manuel Galan, Jose Estrada,
Jeronimo Robledo o el fotégrafo MAN. Todos ellos expertos y autores de
reconocido prestigio en RENFE.

En este primer niimero de la revista se hacia la siguiente indicacion:

3 Para tener una perspectiva general de los titulos que se han publicado se puede consultar
el articulo de Lopez Hernandez (2009)
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Por favor, tome buena nota... Trenes hoy es una publicacion
mensual que edita el Gabinete de Informacion y Relaciones Externas
(GIRE) de Renfe, destinada primordialmente a los agentes de la
empresa...Todos los agentes de Renfe tienen derecho a un ejemplar de la
revista, que se distribuye en todas las dependencias. La persona que no la
reciba debera advertirlo lo antes posible por el conducto jerarquico
establecido.”

El director de la revista firmaba la columna editorial de este nimero y
decia los siguiente:

En el mundo en que estamos en el tiempo en que vivimos, no hay
empresa humana merecedora de este nombre sin comunicacion. Los
principios, las metas, los objetivos son dificilmente comprensibles si entre
los diversos elementos y factores que comparten un mismo emperno, una
idéntica tarea, no existe el necesario conocimiento mutuo. Lo que
ocasiona a muchas veces la ignorancia de las reglas de juego e incluso de
la cancha donde se desenvuelven. La incomunicacion o la mala
comunicacion crean desconfianza y recelo. Y perdida la confianza se
pierde el norte del propdosito colectivo. Las energias se dispersan y el
esfuerzo conjunto se esteriliza. Algo extremadamente pernicioso en una
empresa que, como RENFE, de nomina amplisima y extendida por todo un
pais y sometida al deber del servicio publico, exige unos cauces de
comunicacion interna y externa de frecuencia e intensidad especiales.
Este es y no otro el propdsito fundamental del nuevo organo informativo,
que hasta ahora surge a impulsos de esa necesidad de que la empresa, las
distintas partes que la configuran, sus planes y decisiones, sus logros de
cada dia, los afanes de sus hombres y mujeres encuentren reflejo puntual
y constructivo.’

Hemos bautizado esta nueva via impresa de comunicacion con el nombre
de Trenes hoy porque, ademds de ser inequivocamente ferroviario,
recupera el titulo de aquella otra revista que Renfe edito hace mas de un
cuarto de siglo...Trenes hoy informard de la actualidad ferroviaria
nacional e internacional, pero sin perder la perspectiva del futuro, hacia

4 Trenes Hoy, nimero 1, marzo 1987, p. 2
5 Trenes Hoy, nimero 1, marzo 1987, p. 2
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donde inevitablemente se encaminan nuestras voluntades y nuestros
ideales.

Con estos objetivos iniciaba su andadura Trenes Hoy, una linea que
mantuvieron todos sus directores. Ademads del ya citado, la revista fue
dirigida también por Jos¢ Manuel Velasco Guardado y por Vicente
Camarena Mifiana. Bajo la direccion de este ultimo se produjeron los
principales cambios y en este periodo la revista dejo de ser de una
publicacion exclusivamente interna y paso a venderse al publico en
quioscos de prensa.

Desde los primeros nimeros, la revista tuvo una estructura muy similar.
En primer lugar, se incluia informacion econémica de la empresa, articulos
sobre nuevos materiales o sobre infraestructuras, cambios en la empresa
(como nuevos horarios, nombramientos, nueva organizacion de la empresa
o de las zonas) algunos articulos sobre historia, una seccion dedicada a
entrevistas y otra a la imagen de la empresa.

La cabecera de la revista no vario, desde el primer nimero hasta 1990 se
mantuvo un disefio similar, con la misma grafica, la maquetacion solo tuvo
algunas pequefias modificaciones y en la portada siempre se utilizaba una
fotografia realizada por MAN y cuya descripcién se resumia en la
contraportada.

A partir del nimero cuarenta y dos, en el afio 1991, cuando se cumplian
los 50 afios de la creacion de RENFE, y aprovechando la efeméride se
inici6 una nueva andadura con una imagen totalmente nueva, con cambios
en la calidad del papel, diferencias significativas en la maquetacion y
nuevos tipos de letra y, ahora si, un nuevo disefio de la cabecera. Ademas,
se mejoro la estrategia de publicacion y difusion para que llegara a mayor
numero de publico. Como se ha indicado este cambio coincidié con el
cincuentenario de RENFE y la revista publico, a lo largo del afio, unos
dosieres incluidos en la publicacion, denominados Bodas de oro, en los
que distintos especialistas analizaban la historia de la empresa, el resultado
fue un resumen bastante completo y divulgativo sobre los cincuenta afios
de actuacion.
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Contaba con secciones fijas, una denominada, Noticias de la red,
publicada a modo de suplemento y donde se incluian noticias breves,
clasificadas por areas de negocio, comercial, material, gestion y una
seleccion de noticias de cada una de las zonas que componian la red, que
en esos momentos eran seis zonas. En este suplemento se incluian ademas
una seccion de noticias del extranjero, en la que se recogian las noticias
ferroviarias de diferentes paises. La revista de prensa, que incluia articulos
o noticias publicados en otras revistas o diarios. La revista finalizaba con
varias secciones, una dedicada a las referencias de peliculas y
publicaciones ferroviarias; la seccion Furgon de Cola, que daba término
a la revista, y en la que se incluian diversas noticias y articulos con
curiosidades relacionadas con el mundo ferroviario, eventos culturales,
estrenos cinematograficos o entrevistas a personalidades relacionadas con
el mundo ferroviario. Esta seccion, elaborada por Gonzalo Garcia, se fue
ampliando progresivamente e incorporando secciones fijas como la
inclusion de una vifieta comica firmada por Forges o la historieta comica
de La familia Trenado. Mas tarde este apartado se desglosaria en dos, La
Libreria, que daba cabida a noticias culturales y bibliograficas y Andén de
estrellas, que recogia las noticias relacionadas con personajes famosos y
sus vinculos ferroviarios.

Contaba con dos secciones en las que se daba cabida a los lectores, por un
lado, Entre nosotros, recogia las cartas en las que éstos opinaban sobre
algunas noticias que se publicaban o aportaban alguna informacion
relacionada con el tren. En el caso de Furgon postal, que estaba coordinada
por Alberto Garcia Alvarez, los lectores exponian alguna consulta que era
respondida por un experto en la materia, en 1988 incorpor6 un Diccionario
que incluia la definicién de términos ferroviarios relacionados con la
infraestructura o la explotacion ferroviaria. Posteriormente, con el objeto
de conocer la opinion de los viajeros, se publico la seccion Qué se dice
de...en la que la redaccion de la revista recababa y analizaba la opinion de
éstos sobre un tema concreto, normalmente algiin servicio al viajero, como
el de videos, o la publicidad de la empresa.

También fue habitual la publicacién de un suplemento, en el que se hacia
un andlisis de temas concretos, el primero que se publicd, en 1987, se
dedico al Plan de Transporte Ferroviario (PTF) y en afios sucesivos otros
dedicados al disefio interior de los trenes (1989); a las noticias de 1990 y a
las empresas filiales de RENFE (1991).
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En este primer afo, se inici la publicacion de una serie denominada e/
ferrocarril por provincias, la primera elegida fue la de Salamanca que
apareci6 en el nimero seis. En la presentacion se indicaba lo siguiente:

El ferrocarril en cada una de las provincias espanolas serd
analizado en unas paginas especiales que se publicaran mensualmente en
esta revista. El informe tendra tres partes, una fundamentalmente técnica,
otra comercial, economica. Y otra cultural turistica, pero siempre con la
provincia vista desde el tren. Salamanca abre la serie.

En 1988, a partir del nimero catorce, se incorpord la seccion A4 vista de
pdjaro, en la que mensualmente se publicaba la foto aérea de alguna
estacion, especialmente de aquellas con mayor importancia en el trafico
ferroviario. Las fotografias, realizadas por la empresa Paisajes Espafioles,
se acompafiaban de un dibujo esquematico en el que se definian las
instalaciones de los espacios ferroviarios.

Para hacer una prospeccion sobre la acogida de la revista en 1988 se realizo
una encuesta de opinién a sus lectores y suscriptores, los resultados
permitieron establecer el perfil de los lectores, hombres entrados en la
treintena, con antecedentes ferroviarios y escasas responsabilidades
ejecutivas dentro de la red. Los contenidos con mayor seguimiento eran
los dedicados a material motor y sistemas de seguridad y a temas de
historia ferroviaria; las secciones de mayor interés fueron el Ferrocarril por
provincias y Noticias de la red. El 83% de los encuestados consideraron
que la revista era buena o muy buena, aunque un sector de la opinién
opinaba que la revista favorecia los intereses de la empresa se sefialaba que
“no se hacia de un modo descarado”.

En 1990, Trenes hoy entraba en el quinto afio de vida e inici6 un proceso
de transformacion en el disefio y en la definicion de contenidos. La idea
era poder llegar a lectores con una publicacion perfecta técnicamente y
ambiciosa y novedosa en su cuerpo informativo. A partir del segundo
semestre del afio se ordenaron varias secciones, al tiempo que se
incorporaron otros bloques tematicos y firmas nuevas. De forma
progresiva fueron quedando fuera del sumario de cada niamero aquellos
temas que, por ser mas propios de comunicacion interna que de una revista
especializada, encontraron su hueco en el periddico Lineas del tren, cuyo
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primer nimero inicid la andadura en el mes de agosto de 1990. Trenes hoy
se consolidaba como una publicaciéon de prestigio que sirviera de
referencia para los intereses de RENFE, pero también con la idea de
proporcionar informacién a todo el sector e introducir informacion
internacional.

La cabecera de Trenes Hoy se forjo el reconocimiento a través de cincuenta
y cinco nimeros y un lustro de informar sobre el acontecer ferroviario. En
el ultimo ntimero publicado en diciembre de 1991 se anunciaba la fusioén
de Trenes Hoy y Via Libre, hay que tener en cuenta que también en esa
época se inicid la publicacion de Lineas del Tren y se hacia necesario
unificar las publicaciones, de manera que Via Libre se convirtiera en la
cabecera referente para todo el sector y la primera fuera la revista de
comunicacion interna.

Trenes Hoy aparecid en tiempos de cambio para el ferrocarril y para
Espafia, durante el periodo de publicacion de la revista Espaiia se acababa
de incorporar a la Union Europea, y un afio antes de su nacimiento, en
1986, el Gobierno anuncid la construccion de la primera linea de alta
velocidad de nuestro pais el AVE Madrid-Sevilla. En este periodo RENFE
elevo la velocidad de los trenes a 160 km/h mejorando las instalaciones,
ampliando los servicios y cuidando su calidad. En el afio 1990 culmina el
Plan de Transporte Ferroviario, para entonces la empresa tenia el horizonte
de sus objetivos puesto en la mejora de la calidad y una mayor rapidez y
fiabilidad de los servicios.

RENFE afrontaba entonces dos grandes retos, por un lado, la construccion
de las lineas de alta velocidad, la primera de las cuales empezaria a
funcionar en 1992, lo cual suponia un cambio cualitativo en las
perspectivas comerciales de Renfe. Por otro lado, el cambio de via al ancho
internacional ya aprobado para las nuevas lineas de alta velocidad se
presentd como un proyecto imprescindible para la plena incorporacion del
ferrocarril espafiol en Europa.

A nivel interno RENFE tuvo que gestionar la modernizacion de su
estructura, en marzo de 1990 se implant6 una nueva estrategia de gestion
mas compleja y arriesgada, se crearon once Unidades de Negocio
Especializadas (UNE). Eran unidades de gestion autonomas e
interrelacionadas cuyo objetivo era agilizar la gestion, unas unidades eran
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operadoras de transporte, otras proveedoras de bienes y servicio y se
incorporaban ademas la UNE de Mantenimiento de Infraestructura y la de
Circulacion.

La suma de estas transformaciones, junto con la actividad ordinaria
desarrollada por RENFE a lo largo del lustro analizado, quedo
sistematicamente registrada en las paginas de esta publicacion, lo que le
confiere un valor excepcional como fuente primaria para el estudio del
ferrocarril durante un periodo de relevancia capital, no solo para los
especialistas en historia del transporte, sino también para la historia
econdémica y empresarial de Espafia. Por este motivo, y dada la acotada
extension temporal de la coleccion —circunstancia que la hace
especialmente manejable para un estudio exhaustivo—, se ha considerado
oportuna la realizacion de un andlisis documental sistematico de sus
contenidos mediante el vaciado de los articulos publicados, con el fin de
facilitar a los investigadores la recuperacion de la informacion de forma
agil y eficiente.

3. USO DE IA EN BIBLIOTECAS

La irrupcioén de la Inteligencia Artificial (IA) no representa una disrupcion
externa y repentina para las bibliotecas, sino la culminacion de décadas de
evolucion tecnoldgica que comenzd con tarjetas perforadas y la
estandarizacion de registros legibles por maquina. Sin embargo, la llegada
de la IA generativa y el aprendizaje profundo (machine learning) marca un
cambio cualitativo fundamental, hemos pasado de sistemas que
simplemente recuperan informacion a sistemas capaces de interpretarla,
sintetizarla y generar nuevos contenidos. Actualmente, el 67% de las
bibliotecas a nivel mundial ya explora o implementa soluciones de IA,
impulsadas por la necesidad de gestionar un volumen de informacion
digital que crece de manera exponencial.

La catalogacion ha sido historicamente una de las tareas que mas mano de
obra y tiempo requieren en las areas de archivo y documentacion. Con el
aumento de la produccion documental digital, los métodos manuales
tradicionales han alcanzado un limite de escala, lo que ha convertido a la
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IA generativa en una herramienta estratégica para facilitar y economizar
este proceso.

En un escenario de cambio, y aunque la gestion documental lleva afios
conviviendo con la automatizacion, la IA se ha ido incorporando en
aquellos procesos con un caracter mas repetitivo. En tanto que herramienta
tecnologica su potencial es enorme en los siguientes procedimientos.

- Automatizacion de Metadatos y Clasificacion, algunos sistemas
informaticos como Alma®, incluyen herramientas como el Asistente de
Metadatos de A que utiliza modelos de lenguaje a gran escala (LLM) para
procesar imagenes y texto de un recurso, sugiriendo automadticamente
titulos, autores, ISBN y temas estructurados segiin normas como MARC
21. Proyectos experimentales como "Kratt" en la Biblioteca Nacional de
Estonia han demostrado que la IA puede indizar un libro en
aproximadamente un minuto, superando la velocidad humana entre 10 y
15 veces.

- Clasificacion Inteligente y Analisis de Materia: La [A permite asignar
encabezamientos de materia y cddigos de clasificacion basandose en el
analisis semantico del contenido textual completo, y no solo en titulos o
resumenes. Esto facilita el descubrimiento de relaciones interdisciplinarias
que antes pasaban desapercibidas.

- Catalogacion de Recursos No Textuales: Los sistemas de vision por
computadora estdn permitiendo la descripcion automatica de imagenes,
mapas y materiales audiovisuales, identificando objetos y lugares para
generar metadatos que antes requerian un tratamiento manual
extremadamente especializado.

- Transicion hacia Datos Enlazados (Linked Data): La IA esta acelerando
la migracién del formato MARC, considerado rigido y limitado para el
entorno web, hacia modelos mas flexibles como BIBFRAME. Mediante el
uso de identificadores tinicos (URIs), la IA ayuda a conectar metadatos
bibliotecarios con grafos de conocimiento globales, mejorando

® Alma es un sistema informatico de gestion de bibliotecas creado por la empresa Ex
Libris implantado en algunas bibliotecas como las del CSIC
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dréasticamente la visibilidad y recuperacion de las colecciones en la web
abierta.

La automatizacion no busca sustituir al bibliotecario, sino transformar su
rol hacia tareas de mayor valor estratégico y ético. Se perfila un modelo de
catalogacion asistida, donde el profesional actia como un validador que
corrige alucinaciones del sistema y afiade metadatos expertos complejos.

Mas alla de los procesos técnicos internos, la IA estd reconfigurando la
interaccion entre la biblioteca y su comunidad a través de sistemas de
Referencia Virtual 24/7; Descubrimiento y Recomendacion Personalizada;
Accesibilidad Estructural, la A facilita la inclusion mediante herramientas
de traduccién en tiempo real, conversion de texto a voz y generacion de
descripciones para usuarios con discapacidades visuales o cognitivas,
cumpliendo con normativas internacionales de accesibilidad.

Este cambio exige el desarrollo de la "Alfabetizacion en IA" como una
competencia profesional esencial. Los bibliotecarios deben ahora entender
como funcionan los algoritmos, evaluar la calidad de los datos de
entrenamiento y participar activamente en el disefio de sistemas
responsables. No obstante, existe un escepticismo notable: el 35% de los
profesionales de catalogacidn expresa preocupacion o perspectivas
negativas frente a la IA, lo que subraya la necesidad de un liderazgo
institucional que facilite la experimentacion y la formacion continua.

El uso responsable de la inteligencia artificial exige adoptar un enfoque
alineado con la EU Al Act’, marco juridico integral de la Unién Europea
para garantizar sistemas de IA confiables y centrados en las personas. La
adopcion de la IA en bibliotecas enfrenta retos significativos que deben ser
abordados desde una ética del cuidado y la justicia social. Es
imprescindible analizar criticamente las herramientas de IA disponibles
para comprender sus fuentes de datos subyacentes, identificar sesgos y

7 El Reglamento (UE) 2024/1689 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de junio
de 2024, por el que se establecen normas armonizadas en materia de inteligencia

artificial, entra en vigor el 1 de agosto de 2024 y serd aplicable a partir del 2 de agosto
de 2026.
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determinar su idoneidad y fiabilidad poniendo especial atencion a los
siguientes aspectos.

Sesgos Algoritmicos, si los datos de entrenamiento reflejan desigualdades
historicas o falta de diversidad cultural y lingiiistica, la IA reproducird y
amplificara esos sesgos en las clasificaciones. Esto es critico para la
preservacion de la diversidad en bibliotecas de comunidades migrantes o
minoritarias.

Opacidad y Transparencia, muchos modelos de aprendizaje profundo
funcionan como "cajas negras", lo que dificulta la trazabilidad de las
decisiones bibliograficas y la rendicion de cuentas.

Privacidad y Soberania de Datos, la personalizacién a escala requiere la
recopilacion de datos de los usuarios, lo que plantea tensiones sobre la
vigilancia algoritmica y la proteccion de la privacidad intelectual.

Costos y Sostenibilidad, la implementacion de estas tecnologias supone un
alto costo de infraestructura y un impacto ambiental considerable debido
al consumo energético de los centros de datos.

4. METODOLOGIA DEL ANALISIS DOCUMENTAL DE TRENES HOY

Una vez vistas las aplicaciones que la IA permite a la hora de realizar
ciertas tareas en el ambito bibliotecario, desde la Biblioteca Ferroviaria
llevamos a cabo un trabajo de investigacion y de sondeo de las
posibilidades que estas herramientas podian ofrecer para el desarrollo de
un trabajo tan costoso, en tiempo y recursos humanos, como es el del
vaciado de una revista.® En nuestro caso la revista Trenes Hoy,
estableciendo como premisa primordial y fundamental que esta revista

8 El vaciado de una revista es el proceso documental de catalogacion analitica que consiste
en identificar, extraer y registrar el contenido individual de los articulos de una
publicacion periddica para crear documentos secundarios (resumenes o abstracts).
Esta operacion permite buscar y localizar articulos especificos dentro de bases de
datos, yendo mas alla de la simple catalogacion de la revista completa. Definicion
extraida de la web Pregunte las Bibliotecas responden del Ministerio de Cultura
https://www.cultura.gob.es/cultura/bibliotecas/noticias/202 1/pregunte-chat.html
[11/05/2026]
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dejo de publicarse y que los derechos de propiedad intelectual estan
protegidos por la propia FFE como heredera del patrimonio documental de
RENFE.

Conviene recordar, a modo de premisa conceptual, que la catalogacion es
un proceso mediante el cual se representan los atributos de un documento
en un formato estructurado, legible por sistemas informdticos y
transformable en informacion 1til para el investigador. En este caso, el
catdlogo de la biblioteca se gestiona mediante el Sistema de Gestion
Bibliotecaria (SGB) Koha, que emplea el formato MARC21 para la
estructuracion de metadatos. Partiendo de esta base, el siguiente paso
consistio en determinar si alguno de los sistemas de inteligencia artificial
disponibles era capaz de procesar un documento en formato PDF’ y
transformar su contenido en registros bibliograficos individuales —uno
por cada articulo de la revista— en formato MARC21, susceptibles de ser
incorporados directamente al SGB Koha.

Con este objetivo, se evaluaron los dos sistemas mas extendidos en el
momento del estudio, ChatGPT y Claude. Ambos demostraron capacidad
para ingerir el documento en PDF y generar registros en el formato
requerido; no obstante, se optd finalmente por Claude en su version de
pago, dado que este sistema incorpora una funcionalidad de programacion
denominada Skills, que permite establecer instrucciones fijas y
reproducibles para la conversion sistematica entre formatos.

El procedimiento seguido fue el siguiente, en primer lugar, se realizoé un
analisis exhaustivo de los campos del formato MARC21 necesarios para
la elaboracion de una ficha catalografica completa, identificando qué
etiquetas debian contener valores fijos —invariables para todos los
registros de la coleccion— y cudles requerian que la IA analizara el
contenido de cada articulo para extraer e incorporar los datos
correspondientes. El resultado de este proceso de disefio quedo
sistematizado en un conjunto de instrucciones estructuradas en pasos

% Larevista Trenes Hoy esta digitalizada en su totalidad en formato pdf, aunque la calidad
de la digitalizacion no tiene excesiva calidad y esto aumentaba las dudas relativas a la
lectura de los ejemplares por parte del sistema.
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secuenciales, que constituyen la Skill desarrollada para este proyecto y que
se reproducen a continuacion:

Objetivo

Analizar los contenidos de una revista y generar dos documentos finales con los
resultados uno en formato Excel y otro en un fichero MARCXML que se pueda
incorporar en Koha

Instrucciones
Paso 1: Ingerir el documento afiadido

Paso 2: Analizar cada uno de los articulos y hacer un cuadro de Excel con los
siguientes datos

Titulo de la noticia

Autor, si no hay autor especifico indicar Redaccion revista
Resumen

N° de paginas

N° de fotos e ilustraciones

Titulos de las fotografias y de las ilustraciones: en el caso de las Ilustraciones y las
fotografias indicar los titulos si lo tienen

Materia dame tres materias diferentes

N° de paginas de la noticia

Pégina de inicio de la noticia

Lugar, indicar por separado pais, provincia y ciudad

Seccion en la que se publica la noticia
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Paso 3: Pasar los datos del cuadro Excel a un formato MARCXML con las siguientes
etiquetas

245 ## - MENCION DE TITULO $a Titulo $b Resto del titulo si no hay subtitulo
explicito dejarlo vacio $C Mencion de responsabilidad es decir aqui incluiras al
autor en el siguiente orden Nombre Apellidos

300 ## - DESCRIPCION FISICA $a Extension (nimero de paginas del articulo $b
Numero de imagenes, mapas o graficos que incluye el articulo $¢ Dimensiones,
dimensiones estandar de la revista

490 ## - MENCION DE SERIE
$a Menciodn de serie Seccion en la que se publica el articulo

500#4# $a Titulo de la revista, nimero, mes, afio pagina de inicio-final si fueran varias
paginas, si solo es una pagina poner solo pagina de inicio.

501##8$a incluir aqui los titulos de las fotografias y de las ilustraciones
520 ## - SUMARIO, ETC. $ a Sumario, etc.

650 #4 - PUNTO DE ACCESO ADICIONAL DE MATERIA--TERMINO DE
MATERIA $ a Término de materia o nombre geografico como elemento inicial

651 #0 - PUNTO DE ACCESO ADICIONAL DE MATERIA--NOMBRE
GEOGRAFICO a Nombre geografico Pais

651 #0 - PUNTO DE ACCESO ADICIONAL DE MATERIA--NOMBRE
GEOGRAFICO a Nombre geografico Una para cada provincia que aparezca

651 #0 - PUNTO DE ACCESO ADICIONAL DE MATERIA--NOMBRE
GEOGRAFICO a Nombre geografico Una para cada ciudad que aparezca

700 1# - PUNTO DE ACCESO ADICIONAL--NOMBRE DE
PERSONA $a Nombre de persona

Paso 4: Completa el fichero MARCXML con las siguientes etiquetas que tienen este
contenido fijo

003 - IDENTIFICADOR DEL NUMERO DE CONTROL @ ES-FFE

X Congreso Internacional de Historia Ferroviaria, Alcazar de San Juan, 2026



22 Ana Cabanes Martin

008 - DATOS DE LONGITUD FIJA--INFORMACION GENERAL @ Fecha
actual s Fecha de la revista sp spa

040 ## - FUENTE DE LA CATALOGACION
Sa ES-FFE
3b SPA
3¢ 01DEL
041 ## - CODIGO DE LENGUA
Sa spa
050 ## - SIGNATURA TOPOGRAFICA DE LA BIBLIOTECA DEL CONGRESO
3a 274
260 ## - PUBLICACION, DISTRIBUCION, ETC. (PIE DE IMPRENTA)
$a Madrid
$b Renfe
3¢ Fecha de publicacion
336 ## - TIPO DE CONTENIDO
2 Fuente isbdcontent
$a Texto
337 ## - TIPO DE MEDIO
2 Fuente isbdmedia
$ a Sin mediacion
338 ## - TIPO DE SOPORTE
2 Fuente isbdcarrier
$a Revista
490 ## - MENCION DE SERIE
$a Mencion de serie Trenes Hoy.

8v Designacion de volumen o secuencia poner numero de revista-aio
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655 ## - TERMINO DE INDIZACION--GENERO/FORMA
a Datos o término principal de género/forma Revistas de empresa

710 ## - PUNTO DE ACCESO ADICIONAL--NOMBRE DE ENTIDAD
CORPORATIVA

3a RENFE
3b Gabinete de Informacion y Relaciones Externas

773 ## - ENLACE AL DOCUMENTO FUENTE/ENTRADA DE REGISTRO
ANFITRION

$t Trenes Hoy
$d Madrid, Renfe, Afio de la revista en nimero
8g Num. Fecha de la revista : nimero-mes-afo, primera pagina.
$z ISSN 0213-7143
942 ## - ELEMENTOS DE PUNTO DE ACCESO ADICIONAL (KOHA)
2 Fuente del sistema de clasificacion o colocacion Universal Decimal Classification

8 ¢ Vaciado de articulos

Paso 4: Genera el archivo final MARCXML para poder incorporarlo en koha

La ejecucion de este procedimiento produce dos resultados
complementarios, un fichero en formato Excel que permite realizar
operaciones de andlisis estadistico sobre el conjunto de los registros
extraidos —numero de articulos, distribucion por autores, frecuencia de
materias, produccion por numero de revista, entre otras variables— y un
fichero en formato MARCXML que, una vez validado, se incorpora al
catdlogo Koha mediante la herramienta de importacion automatizada
integrada en el propio sistema.

Una vez incorporados los registros el personal bibliotecario repasa cada
uno de ellos para revisar posibles errores e incorporar aquella informacion
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que el sistema no es capaz de incluir de forma automatica, especialmente
datos de ejemplar que necesita el sistema.

Este trabajo de catalogacion se podria mejorar, si para la asignacion
automatica de materias por parte de la IA se implementara la base de datos
de conocimiento incorporando los indices de autores y de materias
utilizadas en la biblioteca ferroviaria o algtn tipo de tesauro de manera que

el sistema afine mas en la adjudicacion de materias y autores'?.

ANALISIS DE CONTENIDOS — TRENES HOY N° 4 - JUNIO 1987
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1imagen del archivo Excel que se genera por parte de Claude

10 En este caso habria que tener en cuenta diversos aspectos relacionados con los derechos
de propiedad intelectual y la oportunidad de incorporar un trabajo interno a un sistema
externo a la organizacion como es Claude IA y por ello creemos que en estos
momentos es una opcion que deberia limitarse y mantener la revision y la adjudicacion
de materias de forma manual.
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Mostrando 1a 20 de 20 entradas  Mostrar| 20 v |entradas ~ <Primero < Previo  Siguiente > Ultimo »

= Cradon oo < | JIode o Bt bt s i
142878 | La marcha de la Red Importado | Ninguna coincidencia
142879 | «El futuro pasa por una plantilla muy especializada= Importado | Ninguna coincidencia
142880  Los trenes, vigilados por ordenador Importado | Ninguna coincidencia
142881 | De Madrid a Alicante con traccién eléctrica Importado | Ninguna coincidencia
142882 | Por encima de 200 km/h con traccion eléctrica Importado | Ninguna coincidencia
142883 | La catenaria responde Importado | Ninguna coincidencia

Editando La marcha de la Red Redaccion revista (Nimero de registro 75977)

BGuardar | v Q Reemplazar registro via blisqueda 739.50/SRU & Enlazar autoridades autométicamente %% Preferencias~  Cancelar

000 001 003 005 006 007 008 010 015 016 017 019 020 022 024 | 027 028 035 037 040 041 045 047 048 050 074 | 082 086

Seccion 0

000 ?- CABECERA
# 00 campo de control de longitud fija \maomaa 22200313 a 4500 ‘ Requerido =

001 ?- NUMERO DE CONTROL
i 00 campo de control ‘ ‘ Requerido =

003 ? - IDENTIFICADOR DEL NUMERO DE CONTROL 5
i 00 campo de control ‘ES,FFE ‘ Requerido =

005 7 - FECHA Y HORA DE LA ULTIMA TRANSACCION &5

i 00 campo de control | | Requerido =

2 Imdgenes del catdlogo Koha con los registros incorporados

5. RESULTADOS

A través de los ocho numeros de la revista Trenes Hoy del afio 1987 que
se han analizado mediante herramientas de IA, hemos podido hacer un
analisis cuantitativo de los resultados obtenidos.!! Como ya se ha indicado

1 No es un analisis completo, falta el nimero 0 y los suplementos de los nimeros 2,5 y
6 en los que no se ha llevado a cabo el analisis del suplemento Noticias de la Red. Los
datos analizados corresponden a la situcion en fecha de 8 de junio de 2026.
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a través de la herramienta Claude hemos generado una tabla de Excel con
los contenidos de cada nimero y de cada suplemento de Noticias de la Red
para obtener algunos datos que nos permitan hacer un analisis general de
los contenidos que incluye la revista. El objetivo es dar una vision general
de la estructura general de la revista y de los temas que se analizaron en la
misma a lo largo del afio 1987.

Si cuantificamos el trabajo desarrollado la primera cifra que podemos
aportar es el numero total de titulos de articulos que se han incorporado al
catalogo de la biblioteca con el vaciado de los articulos de 1987 y que
asciende a 758 nuevos registros de los cuales, 71 articulos han sido
catalogados sin el uso de la IA, utilizando el procedimiento manual y
habitual en las tareas de catalogacion. Para la realizacion de esta tarea se
han empleado nueve dias en los no ha sido la tinica tarea desarrollada por
el catalogador, por lo que hemos establecido un ntimero total de 27 horas
empleadas en la catalogacion de los 71 articulos. Con estos parametros
podemos saber que la catalogacion manual ha aportado, con las
condiciones ya explicadas de que no ha sido una tarea unica, un media de
6,5 registros por dia.

En cuanto al procedimiento para el vaciado de la revista a través de 1A,
hay diferentes variables que influyen en el tiempo que se tarda en realizar
el analisis de cada nimero de la revista en Claude. En primer lugar,
depende de si utilizamos la version de gratuita o la de pago, de la capacidad
de procesamiento de los equipos informaticos que se utilicen, de la calidad
de la red que usemos. En nuestro caso el tiempo medio para el andlisis de
un nimero es de 15 minutos, en los que el sistema realiza la ingesta del
documento en formato pdf, lo analiza y lo convierte a formato
MARCXML. La siguiente tarea en el proceso es la importacion de los
registros al catdlogo de la biblioteca con el programa Koha, se trata de una
accion automatica que el programa resuelve en un tiempo estimado de
otros 15 minutos. En conclusion, el analisis documental de un nimero de
revista con todos los articulos que incluye puede realizarse en un tiempo
estimado de una hora y media como maximo, con lo cual la optimizacion
del proceso, especialmente en lo relativo al ahorro de tiempo de trabajo es
muy significativa.
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Una vez que los registros se han incorporado al catalogo el usuario ya
puede localizarlos en el catdlogo en linea, aunque queda por delante la
tarea de revision para la deteccion de errores, correccion de algunos
campos, especialmente las materias y la incorporacion de los ejemplares y
enriquecer cualitativamente cada uno de las fichas catalograficas.

Ko e G regRU R e AT w

koha-intra ffe.es/c

mportpl ax 940 &0

G Google [ Techinn € @ DOCUTREN

EXPOFTar gatos ael cataiogo 15:06

ionnres 46 | NoticiasRednBnov1987MARC xml Bibliografico  Preparado  05/06/2026 59 0 & timpiar
1505
e 45 | TrenesHoy08 marcxml Bibliografico Preparado  05/06/2026 16 0 & Limpiar

S 1504
Edicién en lote

44 | TrenesHoy07MARCXMLxmI Bibliogréfico  Preparado  05/06/2026 22 0 & timpiar
Modificacion de items en 15:03
lote

43 | TrenesHoyNum07octubre1987MARC.xml Bibliografico  Preparado  05/06/2026 53 0 & Limpiar
Eliminacién de items en lote 1502

- 42 | NoticiasRed61987.xm! Bibliografico | Preparado  05/06/2026 47 0 & Limpiar

Modificacion de registros en 15:01
lote

41 | treneshoy06.marcxml Bibliografico Preparado  05/06/2026 21 0 & Limpiar
Eliminacién de registros en 15:00

40 | Noticias-VaciadoTrenesHoy05.xml Bibliografico | Preparade  05/06/2026 56 0 & Limpiar
Plantillas de modificacién 559
MARC . .

39 treneshoy0S.marcxml Bibliografico  Preparado  05/06/2026 34 0 & timpiar

L 14:56

Automatizacion

38 | TrenesHoy02MARC21.xml Bibliogréfico Preparade  05/06/2026 48 0 @ timpiar
Modificaciones de items por 1455
edad

37 | TrenesHoyO3cuerpovaciado.xm Bibliografico Preparado  05/06/2026 34 0 @ timpiar
Herramientas 1asa

36  TrenesHoy03vaciadoxml Bibliografico | Preparado  05/06/2026 56 0 4 !
Creador de etiquetas 1452 1t

3 La imagen de pantalla muestra el estado de las tareas de incorporacion de los registros en el
sistema Koha.

En cuanto a los datos generales del anélisis de los numeros de Trenes Hoy
del ano 1987 en estos cuadros se ofrecen algunos de los valores
cuantitativos mas generales, que se han podido obtener con las tablas de
Excel generadas automaticamente por la IA al tiempo que se llevaba a cabo
el vaciado de cada ntimero de la revista. Hay que tener en cuenta que las
tablas no se han analizado de manera pormenorizada por lo que es probable
que existan errores o variables que se pueden mejorar, las secciones de la
revista o las materias generadas automaticamente deben ser revisadas y
revisar los criterios de adopcion. No obstante, como ofrecen una vision
aproximada y general de los contenidos de la revista hemos optado por
incorporarlos en esta comunicacion.
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Indicador Valor

Articulos / registros totales 540
— En la revista principal 236

— En el suplemento «Noticias de la

Red» 304
Péginas analizadas (suma) 959
Fotografias e ilustraciones (suma) 966
Media de paginas por articulo 1.78
Media de imégenes por articulo 1.79
Articulos con al menos una imagen 301
Articulos sin imagenes 239
Secciones distintas 127
Materias distintas (M1+M2+M3) 922
Firmas de persona distintas 84

Personas que firman 2 o mas articulos 32

Distribucion por ejemplar. La tabla siguiente desglosa, para cada uno de
los ocho ejemplares, el nimero de articulos de la revista principal y del
suplemento, asi como el computo de paginas e imagenes.

Ejemplar Principal Suplemento | Total Paginas Imégenes
Ne2 48 0 48 51 16
N°3 34 56 90 112 119

X Congreso Internacional de Historia Ferroviaria, Alcazar de San Juan, 2026



Trenes Hoy (1987-1991): andlisis documental de una publicacién corporativa de
RENFE y su valor como fuente de informacion

Ejemplar

Principal

29

N° 4

N°sS

N° 6

Ne7

Ne 8

N°9

100 ~

80

60 1

40 1

N2 de articulos

20 A

Ne2

33

34

34

22

16

15

N3

Suplemento | Total Paginas Imagenes
66 99 141 110
0 34 131 130
0 34 131 130
53 75 128 162
59 75 121 153
70 85 144 146

Articulos por ejemplar

99 A
EEl Revista principal

Hmm Suplemento (Noticias de la Red)

Ne4 Ne5 N26 Ne7 N2g N29

Anadlisis por secciones. El conjunto analizado se distribuye en 127
secciones distintas. Las secciones se han agrupado normalizando las
variantes (por ejemplo, las distintas «Zonas» de la seccién de noticias se
consolidan, y las piezas internacionales se agrupan bajo «Extranjero /
Internacional»). La tabla recoge las quince secciones con mayor nimero

de articulos.
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Seccion Articulos % del total
Noticias de la Red 64 11.9%
Extranjero / Internacional 53 9.8%
Revista de prensa 44 8.1%
Noticias (por Zonas) 20 3.7%
Furgon de cola 19 3.5%
5.2 Zona 17 3.1%
Madrid 17 3.1%
Actualidad 15 2.8%
Gestion 13 2.4%
Furgoén de Cola 11 2.0%
Nombramientos 9 1.7%
Cuadernos Trenes Hoy: PTF 8 1.5%
1.* Zona 8 1.5%
3.2 Zona 8 1.5%
Variante de Dofia Maria 8 1.5%
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Secciones con mas articulos

Noticias de la Red
Extranjero / Internacional
Revista de prensa
Noticias (por Zonas)
Furgon de cola

5.2 Zona

Madrid

Actualidad

Gestidén

Furgén de Cola
Nombramientos

Cuadernos Trenes Hoy: PTF

Andlisis por materias. El vaciado ha generado 922 materias distintas a lo
largo de los tres niveles de indizacion, se ha solicitado la incorporacion de
tres materias diferentes lo que evidencia una notable riqueza tematica y la
especializacion del lenguaje documental ferroviario empleado. No
obstante como ya hemos indicado en varias ocasiones en este escrito, las
materias no corresponden definitivamente a la clasificacion utilizada en la
Biblioteca Ferroviaria por lo que muchas de ellas han sido o seran
modificadas. Sin embargo consideramos que este cuadro puede darnos una
imagen interesante de los temas que se tratan en la revista. La tabla
presenta las veinte materias mas recurrentes; los porcentajes se calculan
sobre el total de articulos.

Materia Frecuencia | % del total
Infraestructura ferroviaria 28 5.2%
Cercanias 20 3.7%
Alta velocidad 18 3.3%
Historia ferroviaria 18 3.3%
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Materia Frecuencia | % del total
Material rodante 17 3.1%
Nombramientos 16 3.0%
Patrimonio ferroviario 15 2.8%
Transporte de mercancias 14 2.6%
Servicios al viajero 14 2.6%
Trenes especiales 13 2.4%
Plan de Transporte Ferroviario 13 2.4%
Opini6én 13 2.4%
Seguridad ferroviaria 12 2.2%
Turismo ferroviario 12 2.2%
Ferroviarios y cultura 12 2.2%
Trenes turisticos 11 2.0%
Politica ferroviaria 10 1.9%
Tarifas ferroviarias 10 1.9%
British Rail 9 1.7%
Estaciones ferroviarias 9 1.7%
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Materias mas frecuentes (M1+M2+M3)

Infraestructura ferroviaria
Cercanias

Alta velocidad

Historia ferroviaria
Material rodante
Nombramientos
Patrimonio ferroviario
Transporte de mercancias
Servicios al viajero
Trenes especiales

Plan de Transporte Ferroviario
Opinidén

Seguridad ferroviaria
Turismo ferroviario
Ferroviarios y cultura

CONCLUSIONES

El analisis documental de Trenes Hoy (1987-1991) ha permitido alcanzar
resultados relevantes en dos planos diferenciados pero complementarios,
el del valor patrimonial y documental de la propia publicacion, y el de la
metodologia empleada para su tratamiento.

En cuanto al primer plano, el vaciado sistematico de los niimeros de la
revista ha puesto de manifiesto el extraordinario potencial de esta fuente
para el estudio del ferrocarril espafiol en un periodo de transformacion
estructural. 7Trenes Hoy documenta con continuidad y detalle los
principales hitos de la actividad de RENFE entre 1987 y 1991: la
modernizacion del material rodante y la infraestructura, la implantacion de
nuevos modelos de gestion, la evolucion de la comunicacion corporativa y
la cultura organizativa de la empresa, asi como el contexto de apertura
europea en el que se inscribi6 la actividad ferroviaria de esos afios. La
revista constituye, en este sentido, una fuente primaria de primer orden
para la historia empresarial e institucional de RENFE, y complementa de
forma significativa otros corpus documentales disponibles en el Archivo
Historico Ferroviario y la Biblioteca Ferroviaria.

En cuanto al segundo plano, la experiencia desarrollada demuestra que la
incorporacion de herramientas de inteligencia artificial generativa al
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proceso de catalogacion analitica es técnicamente viable y ofrece ventajas
sustanciales en términos de eficiencia y de reduccion de los recursos
humanos necesarios. La Ski/l disehada para este proyecto —un conjunto
estructurado de instrucciones reproducibles que guian al sistema en la
extraccion de metadatos y su conversion a formato MARCXML— ha
permitido automatizar una parte significativa del proceso, manteniendo
unos estandares de calidad compatibles con los requerimientos de los
catalogos bibliotecarios profesionales. Los registros generados han sido
incorporados al catalogo de la Biblioteca Ferroviaria, quedando asi
disponibles para la comunidad investigadora a través de la web Docutren
de la Fundacioén de los Ferrocarriles Espanoles.

No obstante, la experiencia también ha evidenciado los limites actuales de
estas herramientas. La intervencion humana continta siendo
imprescindible en las fases de revision, validacion y enriquecimiento de
los registros, especialmente en lo que se refiere a la normalizacion de los
indices de autoridad de autores y materias. La mejora de estos instrumentos
de control terminoldégico —mediante la incorporaciéon de tesauros o
vocabularios controlados especializados en ferrocarril como documentos
de referencia en el entorno de trabajo de la IJA— constituye la principal via
de desarrollo identificada para optimizar el rendimiento del sistema en
futuras aplicaciones, pero es importante estudiar a fondo las implicaciones
que pudiera tener la alimentacion de sistemas de [A con trabajos internos
(creacion de indices de autoridades) o ajenos como tesauros ferroviarios.

En definitiva, el trabajo presentado ofrece una doble aportacion: la puesta
a disposicion de los investigadores de un recurso documental hasta ahora
de dificil acceso y escasamente explotado, y la propuesta de una
metodologia replicable para el tratamiento de publicaciones periddicas
corporativas mediante inteligencia artificial, en el marco de una reflexion
mas amplia sobre el papel de estas tecnologias en la modernizacion de los
servicios bibliotecarios y documentales especializados.

BIBLIOGRAFiA
Cabanes Martin, Ana; Letén Ruiz, Raquel (2003) “Ferrocarriles y tranvias

: una revista técnica, una fuente de informacion para el estudio del
ferrocarril” 11l Congreso de Historia Ferroviaria Gijon 2003. Madrid

X Congreso Internacional de Historia Ferroviaria, Alcazar de San Juan, 2026



Trenes Hoy (1987-1991): andlisis documental de una publicacién corporativa de
RENFE y su valor como fuente de informacion 35

Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles.
https://www.docutren.com/HistoriaFerroviaria/Gijon2003/pdf/taS.pd
£[11/05/2023]

Chavarro, Felipe (2025). “La inteligencia artificial en la catalogacion
bibliografica: innovacion, desafios y transformaciones en la
organizacion del conocimiento.”

https://www.virtualpro.co/actualidad/la-inteligencia-artificial-en-la-
catalogacion-bibliografica-innovacion-desafios-y-transformaciones-
en-la-organizacion-del-conocimiento-63744 [12/05/2026]

Fernandez, Yubal (2026). “Skills de Claude: qué son estas habilidades,
para qué sirven, cOmo se usan y quién puede utilizarlas para crear su
propio Claude”

https://www.xataka.com/basics/skills-claude-que-estas-habilidades-
sirven-como-se-usan-quien-puede-utilizarlas-para-crear-su-propio-
claude [12/05/2026]

Fernandez, Yubal (2026). “Cémo crear Skills de Claude sencillas para
tener tu version personalizada de la inteligencia artificial”.

https://www.xataka.com/basics/como-crear-skills-claude-sencillas-para-
tener-tu-version-personalizada-inteligencia-artificial [12/05/2026]

Gonzalez Paramo (1959) “Periddicos de empresa”. Fomento social:
Revista de Sociologia y de Moral Economica, 55, pp. 285-292

Lapastora, Carlos (1998). La cultura de empresa en las compariias
ferroviarias. El caso de Renfe. Madrid: Fundacion de los Ferrocarriles
Espaioles.

Lopez Hernandez, Alfonso (2009). “Publicaciones periddicas en la Red
Nacional de los Ferrocarriles Espafioles, RNFE (1941-2005).
Documentacion de las Ciencias de la Informacion, vol. 32, pp. 133-
154.

X Congreso Internacional de Historia Ferroviaria, Alcazar de San Juan, 2026


https://www.docutren.com/HistoriaFerroviaria/Gijon2003/pdf/ta5.pdf
https://www.docutren.com/HistoriaFerroviaria/Gijon2003/pdf/ta5.pdf
https://www.virtualpro.co/actualidad/la-inteligencia-artificial-en-la-catalogacion-bibliografica-innovacion-desafios-y-transformaciones-en-la-organizacion-del-conocimiento-63744
https://www.virtualpro.co/actualidad/la-inteligencia-artificial-en-la-catalogacion-bibliografica-innovacion-desafios-y-transformaciones-en-la-organizacion-del-conocimiento-63744
https://www.virtualpro.co/actualidad/la-inteligencia-artificial-en-la-catalogacion-bibliografica-innovacion-desafios-y-transformaciones-en-la-organizacion-del-conocimiento-63744
https://www.xataka.com/basics/skills-claude-que-estas-habilidades-sirven-como-se-usan-quien-puede-utilizarlas-para-crear-su-propio-claude
https://www.xataka.com/basics/skills-claude-que-estas-habilidades-sirven-como-se-usan-quien-puede-utilizarlas-para-crear-su-propio-claude
https://www.xataka.com/basics/skills-claude-que-estas-habilidades-sirven-como-se-usan-quien-puede-utilizarlas-para-crear-su-propio-claude
https://www.xataka.com/basics/como-crear-skills-claude-sencillas-para-tener-tu-version-personalizada-inteligencia-artificial
https://www.xataka.com/basics/como-crear-skills-claude-sencillas-para-tener-tu-version-personalizada-inteligencia-artificial

36 Ana Cabanes Martin

Marin Rodriguez, William J. (2025). “ Aplicaciones de la Inteligencia
Artificial (IA) en las bibliotecas digitales” Bibliotecas, Anales de
Investigacion, (21), 1

Martin Martin, Fernando (1998). “Revista informativa de empresa o
institucion”. Cuadernos de documentacion multimedia, 6-7, 1997-

1998, pp. 1-7

Muioz Rubio, Miguel (2026). RENFE. Historia del ferrocarril pubico
esparniol 1941-2004. Madrid: Amazon.

Reina Estevez, Jesus (2015). “Las revistas de empresa en Espafia: algunos
ejemplos de house organ desde principios del siglo XX”. Revista
Internacional De Relaciones Publicas, 5(10), 85-104.
https://doi.org/10.5783/revrrpp.v5110.338

Sierra Alvarez, José (2011). “Relaciones humanas en la industria y revistas
de empresa: un vistazo a la Espana de mediados de siglo”. Sociologia
del trabajo, 73, pp- 124-149. Disponible en
https://revistas.ucm.es/index.php/STRA/issue/view/4519/123
[11/05/2026]

Sobreroca Ferrer, Luis Antonio (1951) “Boletin de empresa”. Fomento
social: Revista de Sociologia y de Moral Econdmica, 22, pp.199-204

Universo Abierto. (s. f). “;Puede la inteligencia artificial sustituir a los
catalogadores humanos?”
https://universoabierto.org/2024/03/28/puede-la-inteligencia-
artificial-sustituir-a-lo-catalogadores-humanos/ [12/05/2026]

Universo Abierto. (2026). “Herramientas de Inteligencia Artificial
aplicadas a la catalogacion de bibliotecas para el ano 2025.”
https://universoabierto.org/2025/12/29/herramientas-de-inteligencia-
artificial-aplicadas-a-la-catalogacion-de-bibliotecas-para-el-ano-

2025/ [12/05/2026]

X Congreso Internacional de Historia Ferroviaria, Alcazar de San Juan, 2026


https://revistas.ucm.es/index.php/STRA/issue/view/4519/123
https://universoabierto.org/2024/03/28/puede-la-inteligencia-artificial-sustituir-a-lo-catalogadores-humanos/
https://universoabierto.org/2024/03/28/puede-la-inteligencia-artificial-sustituir-a-lo-catalogadores-humanos/
https://universoabierto.org/2025/12/29/herramientas-de-inteligencia-artificial-aplicadas-a-la-catalogacion-de-bibliotecas-para-el-ano-2025/
https://universoabierto.org/2025/12/29/herramientas-de-inteligencia-artificial-aplicadas-a-la-catalogacion-de-bibliotecas-para-el-ano-2025/
https://universoabierto.org/2025/12/29/herramientas-de-inteligencia-artificial-aplicadas-a-la-catalogacion-de-bibliotecas-para-el-ano-2025/

