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Resumen

En la segunda mitad del siglo XIX aparecen en la Cuba colonial un grupo de sociedades
mercantiles dedicadas a asegurar a la mano de obra esclava a favor de sus duefios para
casos de fallecimiento o de pérdida de valor de aquéllos. Estas compaiiias, que solamente
tienen parangén en algunas de las ultimas sociedades esclavistas, como es el caso de Brasil o
el de EE. UU., operan en un entorno y con una serie de circunstancias y coyunturas que
convierten el instrumento asegurador en algo dificilmente comparable a otro tipo de seguros.

El objeto de este articulo es la descripcion y analisis de las compaiiias destinadas a estos
menesteres en la Cuba de finales del XIX, para concluir con el esbozo de una teoria acerca de
las causas de su fracaso.

Palabras clave: Cuba, esclavitud, siglo XIX, seguros de vida, informacién financiera,
compafifas de seguros.
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Abstract
n the second half of the 19th century in Colonial Cuba appeared a group of companies
dedicated to insure slave labor and reimbursed slave owners when their slaves died or lose
value. These companies, which are only paralleled by some of the last slave countries to
abolish slavery, as it is the case of Brazil or the United States, acted in an environment with a
series of circumstances and situations that make the insurance instrument hardly comparable
to other types of insurance.

The purpose of this paper is to describe and analyze the companies aimed at these activity in
Cuba in the late 19th century and to pose a conclusion on the causes of his failure.

Key words: Cuba, slavery, 19th century, life insurance, financial information, insurance
companies.
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1. Introduccion

Se calcula que entre 1800 y 1865 entraron en América mas de dos millones de africanos
esclavizados en sus zonas de origen. Aproximadamente algo mas de una cuarta parte de
aquellos ingresé en la Cuba colonial. Aunque el trafico negrero y la esclavitud en el
continente americano de los esclavos procedentes de Africa han sido profusamente
tratados, incluso desde una optica econdmica, son poco numerosos los estudios que han
abordado dicha cuestion desde la dptica de la economia de la empresal.

La economia de plantacién, nombre con el que generalmente se aglutina y conoce a las
explotaciones coloniales, basadas en la mano de obra forzada, fue la mayor receptora de
dichos trabajadores, lo que generdé métodos y técnicas de gestion adecuadas al caso?. Entre
los instrumentos generados especificamente destaca por su singularidad la creacion de
compailias de seguros, especificamente disefiadas y dedicadas a los seguros de vida sobre
los esclavos, como si de bienes muebles se tratara, y con caracteristicas que las
singularizan y diferencian de los seguros de vida convencionales.

Aunque de vida efimera dichas compaififas patentizan el interés de los hacendados
coloniales por gestionar adecuadamente sus inversiones y también la recepcion de los
nuevos instrumentos financieros, en este caso los seguros, en el universo de las
explotaciones esclavistas.

! Las cifras de los censos cubanos oficiales para la época de este trabajo son de aproximadamente 370.000
esclavos en 1861 y 402.000 en 1867. Sobre este particular la controversia es notoria, ya que al parecer existian
claros intereses para ocultar las cifras reales y asi disimular también la trata ilegal desde 1820. Unos buenos
trabajos al respecto son Piqueras (2011} y Eltis y Richardson (2010)..

2 Con los términos “economia de plantacién”, “teoria de la economia de plantacién”, “sistema econémico de
plantacién” u otros similares, se conoce la forma en la que, durante varios siglos, las metrépolis coloniales
desarrollaron modelos econémico-productivos en las colonias. Bajo dicho nombre suelen agruparse un conjunto
de similitudes en la forma en la que en numerosos territorios coloniales se desarrollaba la agricultura (y, por
extension, la agroindustria vinculada a aquella). El término se asocia a Best y Polanyi (2009). Wolf y Mintz
(1975) definen la plantacién como “propiedad agricola operada por propietarios dirigentes (por lo general,
organizados en sociedad mercantil) y una fuerza de trabajo que les estd supeditada, organizada para aprovisionar
un mercado de gran escala por medio de un capital abundante y donde los factores de produccion se emplean
principalmente para fomentar la acumulacion de capital sin ninguna relacion con las necesidades de estatus de
los duefios”.
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2. Caracteristicas y singularidades

En la segunda mitad del siglo XIX aparecen en la Cuba colonial un grupo de sociedades
mercantiles dedicadas a asegurar a la mano de obra esclava a favor de sus duefios para
casos de fallecimiento o de pérdida de valor de los esclavos3. Aunque la figura como tal
habia existido en otros momentos+, en el caso de estas compafiias, que solamente tienen
parangon en algunas de las ultimas sociedades esclavistas como es el caso de Brasil o el
de EE. UU., se dan una serie de circunstancias y coyunturas que convierten el instrumento
asegurador en algo dificilmente comparable a otro tipo de seguros, ya sean éstos de vida,
accidentes, de transporte o de cualquier otra naturaleza.

Para circunscribir el tema a una época y coyuntura concreta, diremos que no hablamos
de la esclavitud en general, sino solamente de aquella que aparece en las postrimerias de
la esclavitud clésica, justo antes de desaparecer tan nefanda institucion, y que se vincula
a las denominadas economias de plantacion, sobre todo al cultivo y transformacién de la
cafia de azucars.

Dada la importancia de la esclavitud en Cuba en la época de referencia, ya que los
esclavos muchas veces constituian la mayoria del capital invertido en las empresas
agricolas y agroindustriales, y teniendo en cuenta la importancia que tenia el riesgo de
muerte o de enfermedad, cobraba sentido para el propietario el proceder a asegurar la vida
y salud de su fuerza de trabajo. En ese sentido, el seguro de los esclavos era
probablemente una mezcla de seguro de vida y de seguro de propiedad (como si de una
mercancia se tratase) sumamente peculiar y que merece ser analizado.

Los trabajos que sobre los seguros de vida de los esclavos se han elaborado en paises
como EE. UU. y Brasil, ponen de relieve una serie de vicisitudes y problemas de este tipo
de seguros y de las compaiifas que los ofrecian, que permiten comparar dichas realidades
con las de la Cuba colonial y constatar que algunos de los problemas a los que se
enfrentaron las instituciones aseguradoras de la colonia espafiola, en poco o en nada,

3l propio nombre de una de ellas rezaba literalmente: “Compafiia general cubana de seguros mutuos sobre
la vida y valores de los esclavos empleados en las ciudades de la isla y en su agricultura, para indemnizar los
que fallezcan o sufran menosprecio por causas involuntarias”. Estatutos sociales de La Providencia, La Habana,
1855, Imp. de Spencer y Compaiifa.

4 Para el caso espafiol cabe citar al respecto, y entre otros, los trabajos de Madurell sobre los seguros de vida
de esclavos en la Catalufia de los siglos XV y XVI. Ferreira (2012).

5 Estarfamos ante lo que el historiador Tomich (1988) denominé como “segunda esclavitud” y que caracteriza
a las sociedades esclavistas de la segunda mitad del siglo XIX en la que la esclavitud convive con las ideas
liberales y el florecimiento del capitalismo industrial. El término "segunda esclavitud” se refiere a la
redistribucion sistémica y a la expansion de la esclavitud atiantica durante el siglo XIX. Se opone a la idea
clasica de la esclavitud vista como una forma de institucién arcaica e incompatible con la modernidad,
condenada a la extincién tras el advenimiento del capitalismo industrial, los regimenes politicos modernos vy las
ideologfas liberales. Por el contrario, el concepto citado debe relacionarse con los procesos que dieron lugar a
la disminucién de las zonas esclavistas cldsicas para dar paso a nuevas dreas y formas de alta productividad en
la produccién de mercancias mediante mano de obra forzada. La razén de esta segunda gran expansion de la
esclavitud fue la redistribucion del trabajo esclavo como fuerza productiva; esto es, la concentracion de grandes
grupos de trabajadores esclavos dedicados a la produccion de articulos de primera necesidad con destino a los
mercados internacionales.
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difieren de los otros dos casos. Asi, por ejemplo, las dificultades y tensiones financieras
o los problemas en el calculo actuarial parecen ser una caracteristica comun en todos los
casos. Ademas, los limitados estudios acerca de la rentabilidad y de la relacién entre las
primas pagadas y los siniestros acaecidos muestran claras similitudes. Igualmente,
problemas tales como la limitacién de edad del asegurado o la diferenciacion del riesgo
en funcion del trabajo a realizar también se muestran como preocupaciones en todos los
casos.

Por ultimo, diremos que el objeto de este articulo es la descripcion y andlisis de las
compafiias destinadas a estos menesteres en la Cuba de finales del XIX, para concluir con
el esbozo de una teoria acerca de las causas de su fracaso.

3. Metodologia y fuentes

Una de las principales dificultades para el analisis de esta cuestion ha radicado en la
escasa documentacion existente al respecto. Por tratarse de una cuestion que se prolongéd
en el tiempo por poco mas de dos décadas y estar circunscrita al ambito de lo privado
(compafiias mercantiles) las bases documentales conservadas son limitadas. Ademas, si
afiadimos que en la practica solamente habia dos compaiiias y con poca vinculacién con
la metropoli, el clima del tropico y la destruccion de los archivos han completado la
desaparicion de informaciones relevantes.

Las fuentes documentales que hemos encontrado se limitan a noticias de prensa de la
época y a referencias de anuarios estadisticos, asi como a documentos administrativos de
autorizacion de la creacion de aquéllas y a los estatutos publicados de las compafiias
objeto de estudio. Ademas, contamos con un buen nimero de pélizas y documentacidn en
poder de particulares que contrataron con aquéllas. Por ultimo, se han examinado actas de
adhesion a las compaiiias y algunos documentos internos de las mismas que informan
sobre cantidades sustanciales de pélizas, lo que permite inferir algunas conclusiones mas
0 menos generales.

La existencia de compaiiias similares en Brasil y EE. UU. nos ha permitido efectuar
comparaciones entre los tres paises y, sobre todo, identificar problematicas comunes e
intentos de superar aquellas.

La bibliografia académica sobre la cuestion en los otros dos paises estudiados también
es limitada, si bien en EE. UU. han aparecido ultimamente algunos trabajoss. Igualmente,
y sobre todo en EE. UU.,, los registros de las compaiifas de seguros herederas de las
decimondnicas han permitido un mayor analisis de la cuestion en aquellas latitudes.

En el caso de EE. UU., aun existiendo bastante literatura sobre los seguros maritimos
relacionados con el trafico esclavista, los trabajos y analisis del uso del seguro como
instrumento para garantizar el valor de la mano de obra esclava son limitados. No
obstante, hay que hacer referencia a como en los ultimos tiempos han aparecido algunos

6 pueden consultarse sobre este particular, entre otros, los siguientes trabajos: Borscheid y Vigo (2012), en
especial, pp. 579-582; Ferreira (2012); Hoffman (2003); Murphy (2004); Rhan-Hsin y Simon (2004); Sean
(2000); y Savitt (1977).
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trabajos sobre la materia, basicamente debido a las reclamaciones que algunos
estadounidenses afroamericanos han efectuado contra compaiiias como el Lloyd de
Londres, en demanda de indemnizaciones por razon de lo ilegitimo que fue asegurar la
vida de seres humanos (en este caso sus antepasados). En relacion con lo anterior algunos
Estados norteamericanos han obligado a las compaiiias de seguros actuales que sean
herederas, o continuacién de algunas de aquellas que realizaron este tipo de seguros, a
proporcionar la informacién que posean sobre personas aseguradas y esclavas. De las
informaciones aparecidas se han podido deducir algunas conclusiones como son, por
ejemplo, la relacién desproporcionada entre el monto de las primas satisfechas y los
siniestros acaecidos, pudiéndose afirmar que pese a lo limitado de la informacion, todo
parece indicar que los seguros sobre la vida de los esclavos no fueron operaciones
especialmente rentables, y que en muchos casos supusieron la quiebra de las compafiias?.

4. Origen de las compaiiias

La primera caracteristica que llama la atencién en este tipo de sociedades es su
nacimiento cuando ya el trafico de esclavos llevaba largo tiempo prohibido y la propia
institucion de la esclavitud estaba desapareciendo, o habia desaparecido, en la practica
totalidad de los paises y latitudes. Probablemente, la dificultad para adquirir mano de
obra, ya fuere ésta forzada, como es el caso de la esclavitud, o también mediante
trabajadores libres o asalariados, obligaba a quienes, como Cuba o Brasil, tenian la
esclavitud casi como Unica forma de provisiéon de brazos para determinados trabajos
especialmente duros, (como en el caso del cultivo del azticar) a cuidar de forma especial
a aquella, pues como rezaba el aforismo "sin esclavos no hay azucar (...) y (...) sin azicar
no hay pais”. Por esa razdn, quizds indirectamente para asegurar la produccion, o
simplemente por no perder la Unica fuente de provision de trabajo, se crearon mecanismos
tendentes a asegurar aquella, como es el caso de las compafiias objeto de este estudio.

Las compaiiias dedicadas a este menester nacen, en casi todos los casos, en el inicio de
la segunda mitad del siglo XIX y también en todos los casos tienen una vida efimera,
siendo pocas de ellas las que superan el afio de vida, y ninguna con duracién superior a
los 15-20 afios. Estas compaiiias tienen una serie de caracteristicas comunes, entre las que
cabe seflalar su vinculacién como norma general a otros negocios de aseguramiento y
también de banca; la participacion en el capital v en la fundacion de las mismas de los
propios empresarios dedicados a operaciones empresariales y mercantiles que utilizaban
mano de obra esclava; y, sobre todo, en el caso brasilefio y el cubano el nacimiento
vinculado a la legislacién mercantil en las metropolis de origen y su traslacion al ambito
colonials.

7 Sean (2000). Los Estados de California, Illinois, Iowa y Maryland requirieron a las compafiias de seguros
acerca de si tenfan expedientes de la era de la esclavitud y, en caso afirmativo, obligaron a que facilitaran
informacion sobre podlizas de seguro sobre esclavos contratadas por los duefios. También Towa aprob6 una
legislacion similar, pidiendo informacion a los aseguradores. En cada Estado, el departamento se obligaba a
informar de sus conclusiones a la legislatura, y a publicar las listas de titulares y asegurados. Véase, por ejemplo,
en http://www.cga.ct.gov/2012/rpt/2012-R-0072.htm el informe de la OLR del Estado de Connecticut,
McCarthy (2012).

8 En el anuario estadistico publicado por Erenchun (1859) acerca del afio 1855 y en el apartado "seguros"
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Estas compafiias dedicadas a un seguro tan abominable y sui generis suelen tomar la
forma mercantil de mutuas asociativas en las que aseguradores y asegurados son los
mismos. Quizds convendria matizar esta afirmacién, ya que en todos los casos los
promotores o fundadores se reservan derechos especiales y, ademas, se distingue entre
"directores" y "gerentes" siendo los unos profesionales al servicio de la institucion, y los
otros meros poseedores de un hipotético derecho, derivado de su condicién de
promotores, fundadores u otra caracteristica similar. En particular llama la atencién en el
caso de la compaififa denominada La Providencia co6mo en su autorizacion por el Gobierno
de La Habana se indica que, habiendo sido dos (Ruperto Cid y Miguel Embil) los
promotores de dicha mutua asociativa y habiéndose producido el fallecimiento del
primero de ellos con fecha anterior a la concesion administrativa para operar como mutua,
se concede a los hijos de aquel un peculiar derecho sobre la direccion de la compafiia sin
que esto pueda derivar en obligaciones al respecto?.

En el mes de noviembre de dicho afio, es decir dos meses después, se autorizod
igualmente la compaiiia llamada La Protectora.

Como se ha indicado anteriormente, la vida de estas compaiiias en la mayoria de los
casos fue muy corta. Aunque la muestra de compaiiias no es excesivamente amplia (para
ser mas exactos en el caso cubano conocemos cinco, y en el brasilefio doce) y son varios
los casos en los que estas aventuras mercantiles no superan un afio de vida, pasando
rapidamente a disolverse o fusionarse con otras. Es por ello que la documentacién sobre
las mismas, toda vez que se trata de compailias privadas cuyos archivos han desaparecido,
se limita a algunas referencias en la prensa y publicaciones de la época o a la concesion
administrativa de las mismas!o.

se habla de la autorizacién administrativa para abrir varias compaifiias de seguros mutuos sobre la vida de las
personas, como es €l caso de la intitulada La Hereditaria (de la que es director y promotor Miguel de Embil, el
mismo que el de la comparifa de seguros sobre la vida de los esclavos La Providencia). Igualmente se hace alli
referencia a la concesion de otra compaiiia para asegurar la vida del ganado llamada La Previsora de la que se
indica debié de funcionar muy poco tiempo por no encontrarse ya en la fecha mds noticias sobre la misma. En
el anuario que se publica en 1862 ya figura la liquidacién de la anteriormente citada compafiia La Hereditaria.

9 En el anuario de Erenchun (1859) encontramos también la transcripcién de la concesién administrativa de
autorizacion para la creacion de la compafiia La Protectora.

10 Asi relata Vigil (2012) en la revista del Banco Central de Cuba el inicio de la corta historia de alguna de
estas compafifas, que toma de Pezuela (1863): "En 1855 se funda La Hereditaria por D. Miguel Embil, dedicada
a los seguros mutuos sobre la vida de los esclavos, similar ramo al que se dedicé la Compaiiia General de
Seguros Mutuos La Protectora, fundada el 20 de noviembre. Estas compaiiias tenian cardcter mixto, actuando
como instituciones de seguro y crédito, con estrechas relaciones con el sistema esclavista.

Ese mismo afio se cred la Compaiifa Anénima de Seguros La Positiva y Banco General de Fomento, con el
objetivo de brindar, ademas de servicios bancarios, seguro de vida para esclavos y colonos de Cuba y Puerto
Rico. También ofrecia servicios: descontar documentos con dos firmas de confianza; hacer anticipos sobre
depdsitos de frutos nacionales o extranjeros o sobre hipotecas de frutos, buques y cargamentos debidamente
asegurados; recibir a dep6sito valores en metalico o papel; realizar préstamos o anticipos para la compra de
esclavos y colonos asegurados por la propia compaiifa; efectuar préstamos a empresas fabriles o industriales;
obtener privilegios de invencion y de introduccién de maquinas, artefactos, procedimientos y otros beneficios
para el pais”.

Un afio més tarde, el 17 de junio de 1858, se fusioné con otras cuatro compafiias en una sola sociedad, La
Alianza, Compaflia de Crédito y Seguro, en cumplimiento del decreto de Gobierno de 17 de octubre de 1857,
con el objeto de realizar actividades bancarias, asi como hacer seguros maritimos y seguros de incendio.
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En el caso cubano conocemos cinco compaiiias, a saber: La Alianza, La Hereditaria, La
Positiva, La Protectora y La Providenciall. Solamente de las dos ultimas se tiene
constancia de que tuvieron una vida empresarial mas o menos importante y una duracion
superior a un lustro. Del resto de las compaiiias tenemos poca informacidn, si bien se
trataba de compafifas de seguro privadas y por acciones (a diferencia de las dos
referenciadas que eran sociedades mutuas), combinaban las operaciones de seguro sobre
la vida de los esclavos con otros seguros y también con operaciones de descuento y de
banca convencional.

De La Alianza y La Hereditaria sabemos simplemente que acaban fusionandose y de La
Positiva hemos encontrado una poéliza de aseguramiento en cuyo dorso figuran las
condiciones de dicho seguro!2. La Alianza creada en 1857, se fusiona al afio siguiente con
otras cuatro compafifasi3 —Caja Central de Comercio, Crédito Agricola de Cardenas,
Banco de Pinar del Rio y la ya citada—, especificando en sus estatutos que entre sus
operaciones estara “asegurar a prima fija periddica o por mutualidad, la vida y demérito
de esclavos y colonos en esta isla y en la de Puerto Rico”. Consta, igualmente, que en
1858 La Hereditaria (creada y dirigida por Miguel de Embil en 1855) tiene todos sus
fondos en La Alianza.

Ya en la época de vigencia de las dos referidas mutuas asociativas cubanas se pensaba
que en el caso de hacendados duefios de cien o mas esclavos el importe de las primas que
debian satisfacer se correspondia aproximadamente con las pérdidas anuales
habitualmente estimadas por fallecimiento de esclavos, lo cual obviamente cuestionaba el
interés de la instituciéon para los grandes plantadores, que, quizas, prefirieran el “auto
aseguramiento”, y deja entrever la posibilidad de la existencia de algin problema en ¢l
calculo de primas en relacion con los tamafios de las cuadrillas de esclavos.

5. Caracteristicas de las compaiiias y sus seguros

Nos interesa destacar dos peculiaridades de las mutuas asociativas estudiadas como son
las derivadas de su vinculacion a la Administracién, lo que en parte supone una tutela y
vigilancia sobre las mismas, pero también una cierta injerencia gubernativa en el negocio
del aseguramiento de los esclavos. En primer lugar hay que sefialar que el presidente de
las compaiiias era siempre el capitan general de la isla, y por delegacion lo ejercia (lo que
demuestra que su nombramiento no era una mera formalidad o referencia al uso) a través
de un delegado gubernamental que aparece en muchos casos firmando documentos de las
compaiiias. En la misma linea hay que destacar que del haber social se destinaba una
cierta cantidad de recursos para subvenir gastos sociales y asistenciales tales como la
instruccién publica.

11 Erenchun (1859).
12 pezuela (1863). La pdliza de referencia aparece reproducida en las paginas 82 y 83 de la obra de Cantero
(2005).

13 L a Alianza”. Esta compaiiia de crédito y seguros fue de las creadas en 1857. En la crisis monetaria del
mismo afio, logré salvar su capital verdadero, ascendente a 2.800.000 ps. Fs fusionandose o amalgamandose con
ella en 1858 otras cuatro sociedades anénimas, a saber, la Caja Central de Comercio, la del Crédito Agricola de
Cérdenas, la Positiva y el Banco de Pinar del Rio...”. Pezuela (1863), tomo tercero, p. 337.
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Ilustracién 1: Péliza de Compaiiia de Seguro sobre la vida de los esclavos
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Es habitual en estas compafiias la modificacion de sus estatutos sociales para adaptarse
a un mejor conocimiento del medio en el que operaban. Asi, y tanto en el caso cubano
como el brasilefio, pese a la corta duracion de este tipo de negocios se modificaban los
estatutos cada vez que la experiencia lo aconsejaba. Pudiera decirse que la aparicion de
un nuevo negocio en el ambito asegurador, pero no vinculado al negocio tradicional, ya
fuera éste el seguro maritimo o el de transporte 0 almacenamiento de mercancias, llevo a
un voluntarismo en la forma de conformar las "reglas del juego", en las que el célculo
actuarial —por otra parte bastante desconocido en la época— y la informaciéon sobre
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siniestros no estaban suficientemente analizados. En opinién de algunos autores éstas
serfan, junto con la desaparicion de la esclavitud en muy corto plazo, las razones de la
quiebra de todas estas compaiiias.

El objeto de seguro, esto es, la vida o la pérdida de valor (el "demérito") de los esclavos
tenian la doble caracteristica de ser en alguna medida un seguro de vida mas o menos
convencional (en algunos paises como en el caso de Brasil durante mucho tiempo la
legislacion prohibia el aseguramiento de la vida por entenderse que esta no podia ser
objeto de comercio) y en parte un seguro de una mercancia y un seguro de accidentes!4.
Esta doble o triple condicion del seguro y la consideracion del esclavo como una
mercancia o como un bien de produccién llevaban a determinadas, diriamos
peculiaridades, en la formulacion de los seguros y también en el pago de cuotas y de
siniestros.

La consideracion del esclavo como un bien de produccién o una mercancia llevaba a
que las indemnizaciones estuviesen en relacion directa con la "potencialidad" del esclavo
sujeto del siniestro para la produccion. Se trataria de pagar en los siniestros en funcién del
"valor de reposicion” y/o del valor de uso y no del "valor de compra" o del valeur a neuf.
Dicho de otra forma no se pagaba igual la pérdida por ejemplo de un brazo en una persona
en plenitud de fuerza laboral, esto es, con una edad que le permitia rendir al maximo
durante un periodo mas o menos dilatado, que en un nifio o en un anciano. Asi, por
ejemplo, en los estatutos al hablar de la “Tarifa de pagos por utilizaciones” se indica como
“...no puede equipararse v. g. la pérdida de un brazo en un negro robusto, de buena edad
y ocupado en trabajos fuertes, con la propia lesién ocurrida en otro enclenque, viejo o
entregado a ejercicios pasivos. El demérito crece o mengua, seglin las circunstancias que
han recomendado anteriormente al sujeto, y por lo tanto la rebaja de su precio, ha de ser
en proporcion a lo que haya perdido del valor indemnizable, que en caso de muerte le
hubiese correspondido...”’s.

En el mismo sentido que lo expresado en el parrafo precedente jugaba la edad del
asegurado. Se tenia en cuenta la potencial vida util de la persona a asegurar, de tal manera
que, ademas de tasarse su precio en funcién de la edad y no asegurarse a personas con
edades inferiores, por ejemplo, a un aflo y superiores a 63 (nétese que la estimacion de la
vida laboral de un esclavo trabajando en el azucar se cifraba entre 8 y 12 afios)!s,
igualmente se establecian indemnizaciones ya fuere por razén de muerte o de accidente
que consideraban no sélo el valor de compra o de tasacién, sino también de la
potencialidad del "bien" perdido en funcién de su destino, cualificacion y potencial
duracién en funcién de su posible "vida laboral”, como se ha indicado en el parrafo
anterior.

14 5obre esa cuestion puede verse el trabajo de Ferreira (2012), que ademas ilustra de modo fehaciente acerca
de la institucién de los seguros sobre la vida de los esclavos en el Brasil colonial.

15 protectora (1864), p. 23.

16 Asi, por ejemplo, Moulier-Boutang (2006) habla de un periodo de vida 1til entre 15 y 20 afios en las islas
del Caribe; Mello (1983) en caso de trabajos extremos entre 7 y 12; y Ghorbal (2009) entre 7 y 15.
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Igualmente, el tipo de ocupacion al que estaba destinado el esclavo hacia variar tanto
su valoracidn inicial como las posibles indemnizaciones por fallecimiento o accidente. Se
admitia que -asi se decia expresamente- que no era lo mismo el riesgo corrido por un
esclavo doméstico o urbano dedicado a tareas del hogar o que ejerciera como artesano,
que aquel otro que trabajara en los oficios mas duros como pudieran ser la construccién
de los puertos o las fortificaciones militares y, sobre todo, en los ingenios azucareros. En
tal sentido y aunque la valoracion inicial del esclavo pudiera ser similar se pagaban
primas distintas y se obtenian también diferentes indemnizaciones en funcién del trabajo
de destino (incluso era claro objeto de pérdida del derecho a la indemnizacién en un
siniestro el cambio de trabajo del esclavo).

Por ultimo, y para complicar atin més el sistema de primas y de pagos por los siniestros,
se distinguia entre hombres y mujeres y, también, entre constituciones endebles o
robustas. Todo ello conformaba un complicado sistema que, a nadie escapa, dificilmente
podia ser objeto de un célculo actuarial preciso, maxime cuando las estadisticas ni eran
digamos las més fidedignas, ni tampoco existia una larga serie de datos o estudios basados
en la experiencia.

Diriamos que la diferencia de precios y la diferencia de indemnizaciones y de riesgos
sujetos a unas tablas fijas es muy probable que ofreciera a los asegurados un abanico de
posibilidades en las que, en funcién también de su experiencia y coyuntura particular, les
llevaran a asegurar o no a los esclavos de su propiedad (muy probablemente ésta fuera
una de las causas de desaparicion de estas aseguradoras donde quizés la asuncién de
riesgos por las mismas no estaba suficientemente bien calculado).

El soporte formal del contrato de aseguramiento de los esclavos por las citadas
compafiias eran las polizas de aseguramiento y también las denominadas actas de
adhesion en las cuales figuraba de forma pormenorizada toda la informacion necesaria
para poder gestionar el seguro. Hay que indicar que en una época donde no existia como
medio de identificacion ni la fotografia ni la huella digital, ni tampoco documentos de
identidad individualizados y fidedignos, era necesario aportar una serie de datos
identificativos que pudieran servir como elemento distintivo de cada individuo.

En un lugar como Cuba, donde el censo y registro de la poblacion esclava era
considerado por la autoridad gubernamental como algo prioritario en orden a la seguridad
y donde se establecidé —incluso antes que en la metropoli— un sistema de cédulas de
identidad tanto para libres como para esclavos (las denominadas cédulas de seguridad) y
un exhaustivo censo de personas, reforzado por la imposibilidad de circular por el
territorio sin ir acompafiado de dichas identificaciones, asi como de permisos al respecto,
no se considerasen las cédulas en las que constaban datos identificativos y biométricos de
sus poseedores como medio de identificacion por las compafiias aseguradoras.

Es sabido que buena parte de los esclavos enterrados en la isla de forma ilegal a partir
de la abolicion del trafico negrero no tenjan regularizada su situacion, pero igualmente
entendemos que esta "falta de papeles" hacia inviable, también, el aseguramiento de
dichas personas.
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Lo apuntado en el parrafo anterior se ve corroborado por escritos de la épocal’, en
donde se apunta como una de las razones del limitado éxito de estas compafiias
aseguradoras el poco deseo de los propietarios de fincas ¢ ingenios de que sus haciendas
pudieran ser fiscalizadas por los agentes comerciales, médicos e inspectores de las
mencionadas compafiias en razon del aseguramiento de su personal.

6. Datos de las poélizas
Los datos que constaban en las pdlizas eran los siguientes:

1. Por parte de la compafiia se consignaba, ademas de su direccion y la firma de
un director o apoderado, la sujecion a los estatutos de la misma.

2. En cuanto al duefio del esclavo se hacia constar su nombre y residencia, asi
como el valor de tasacién y de indemnizacion del esclavo.

3. Como identificacion del esclavo, ademdas del nimero de poliza al que se
vinculaba, se hacian constar: su nombre, constitucién, trabajo al que estaba
dedicado, y la tasaciéon del mismo por el médico de la aseguradora,
especificandose la categoria a la que se le adscribia y sus valores, tanto de tasacién
como de indemnizacién. Ademds se hacia constar la duracién del seguro, que no
seria nunca de mas de cinco afios, y la residencia del esclavo.

Igualmente, y con relacién al esclavo asegurado, se hacia constar su etnia (bajo el
nombre de nacion); la edad y estatura (ésta expresada en términos tales como regular o
bajo, etc., y no en centimetros o pies), el color de su piel y referencias a su barba, asi como
particularidades y observaciones del mismo, como pudieran ser, por ejemplo, la existencia
de rayas en las sienes o en la cara tipicas de algunos africanos.

Ademas de los datos consignados en la pdliza se firmaba un acta de adhesion, en este
caso comprensiva, de uno o mas esclavos, donde se hacia constar, ademas de los datos
anteriores, el sexo y un nimero mayor de sefias particulares y observaciones. Asi, por
ejemplo, en un acta del afio 1859 se indicaba "... le faltan tres dientes de la mandibula
inferior y tiene varias cicatrices en ambos lados del cuello, sefiales de escrofularia
curadas, la compafiia protectora no responde al siniestro ocasionado por la actual
epidemia de viruela...”.

En otras actas de adhesién hemos visto en ocasiones mayor detalle, estableciéndose la
estatura en pies y pulgadas, y también haciendo referencia a la frente, los ojos y la nariz
e, igualmente, a la constitucion.

7. Problemas financieros y posibles causas de extincion de estas
sociedades

Desde un punto de vista de la economia de la empresa puede asegurarse que buena parte
de los principios inspiradores de este tipo de aseguradoras pudieran considerarse
correctos. Sin embargo, la nula tradicion en esta clase de aseguramientos y la limitada

17 Brenchun (1859).
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cultura financiera de sus promotores, sobre todo de sus socios, llevd, sin ningun lugar a
dudas, a estas instituciones a la quiebrats.

Ilustracion 2: Acta de adhesién a una compaifia de seguros
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En linea con lo indicado en el parrafo anterior diriamos que la idea de evitar la
concentracion de riesgos y la creencia en la aplicacion de los grandes numeros llevé a que
en la creaciéon de todas estas sociedades se establecieran salvaguardas en orden a no
permitir ni la gran concentracion de riesgos, como era el caso de un tnico propietario de
esclavos con un niimetro elevado de aquellos, ni la existencia de las compafiias en tanto
no se lograse un nimero minimo de pélizas que avalasen, en opinién de los fundadores,
la viabilidad del negocio?®.

18 No existian experiencias anteriores ni tablas de mortalidad y las compafifas de seguros en su concepcion
moderna estaban en sus albores.

19 Extracto de los estatutos de La Providencia referente a la concentracion de riesgos: “articulo 14 - el
maximo de cada seguro serd de $30.000 en cada finca o dotacién mientras la totalidad admitida a seguro no pase
de 2 millones de pesos. En la proporcion que aumente esta, aumentar también aquel masivo, en razén de uno
1 p.%, hasta llegar a la cantidad de $200.000, limite del cual no pasara nunca la compaiia sin mediar acuerdo
de la junta General, para cuyo méximo se necesitan menos de 50.000 esclavos asegurados”.
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Es comun a la mayoria de este tipo de instituciones financieras el presentar graves
tensiones de liquidez, e incluso llegar a la quiebra en razon de lo antedicho. Las razones
entendemos que son variadas, siendo de citar entre ellas la escasa cultura financiera de sus
promotores —por otra parte comun en dicha época al conjunto de la sociedad- y la mezcla
de la actividad propiamente dicha, en este caso los seguros sobre la vida de los esclavos,
con otros negocios y actividades de los promotores de dichas compaiiias aseguradoras2.
Este particular es comin a la mayoria de las sociedades financieras aparecidas al
comienzo del capitalismo financiero, ya sea, como en este caso, en los territorios
ultramarinos, como en las propias metrdpolis europeas.

Para poder analizar la solvencia, viabilidad y rentabilidad de las compaiiias de seguros
sobre la vida de los esclavos necesitariamos precisar tanto sus ingresos por primas u otros
conceptos como los gastos derivados de la administracion propiamente dicha, y, sobre
todo, de los siniestros indemnizados. Dicha cuestion es sumamente dificultosa ya que ni
se tiene constancia del niimero de siniestros y la cuantia de los mismos ni tampoco de las
polizas "vivas” en cada momento. La anulacién de pélizas, ya sea por mero abandono del
aseguramiento, como por la venta o liberacion del esclavo y también por la quiebra de los
negocios a los que los esclavos estuviesen vinculados, hace dificil el céalculo2!. En
términos generales habria que decir que unas cuotas contributivas, que en el caso cubano
estan en torno al 3% del valor de tasacién, supondrian la constitucién de un capital para
hacer frente a los siniestros que precisaria del mantenimiento de las pélizas, al menos en
la misma cuantia que se producian los siniestros. Dicho de otra manera, si el tanto por
ciento cobrado por las polizas fuera superior al tanto por ciento que supusieran los
siniestros en relacion con el total del capital asegurado podria entenderse que el negocio
era mas o menos viable. En otro caso el riesgo que se corria seria muy alto. En EE. UU.
donde por otra parte el porcentaje cobrado en concepto de prima por el aseguramiento era
en ocasiones inferior, se han efectuado calculos a partir de los documentos de los archivos
existentes de compafifas de la época, pudiéndose ver, pese a lo limitado de los datos, una
cierta dificultad en que aquellos negocios pudieran resultar rentables, maxime cuando aun
tratindose de sociedades a prima fija, €sta a veces variaba en funcion de las caracteristicas
de edad de la persona asegurada y también por otras razones que se nos escapan.

En el caso de la compafiia La Protectora (y suponemos que el problema sea extensivo
al resto de compaififas) observamos como se generaba un problema derivado de la
individualizacién de los siniestros y cuotas por afios, para preservar los eventuales
derecho de los suscriptores de pdlizas al corriente del pago en cada uno de los ejercicios
sociales. Se trata de una singularidad que entendemos, en buena medida, pudo coadyuvar
de forma significativa a la quiebra de este tipo de compaiiias ya que como consecuencia

20 En términos generales muchas de las dificultades de estas compafifas son asimilables a las de otras
compafifas de seguros existentes en la época en Cuba o en la metrdpoli. Sobre este particular puede verse, por
ejemplo, los trabajos Pons y Pons (2010) y Tortella (2014).

21 Ademas, y periddicamente, las polizas que se renovaban cambiaban de numeracién por lo que, aunque el
numero de las pélizas de cada compafifa era consecutivo, el total de nimeros no permite en modo alguno saber
el numero de pdlizas vivas. Asi, y con referencia a los esclavos asegurados por José Frias, tenemos constancia
documental de pélizas en las que figura su niimero antiguo y nuevo.
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de las elevadas tensiones financieras, fruto en buena medida del impago o retraso en las
cuotas por parte de algunos de los asociados, era preciso demorar el pago de las
indemnizaciones por siniestros en tanto no se recibiera una cantidad de fondos suficiente
para poder efectuar aquellos?2.

Como el retraso era importante en muchisimos casos, se hacia obligado establecer una
lista de espera para cobrar las indemnizaciones, lo que conllevaba, ademas de la
desconfianza por parte de los asegurados, la tendencia a suspender sus cotizaciones en
tanto no hubiesen vistos recompensados sus derechos por anteriores siniestros. Esto
acrecentaba el problema de las tensiones de liquidez y llevaba a soluciones como la que
vamos a referir en el parrafo posterior decretada por la compaiiia en el afio 1865.

“Las néminas publicadas en el Boletin anterior y en el presente demuestran la prontitud
con que se ha dado estricto cumplimiento a lo determinado por la Junta y garantizan a los
Sres. suscriptores que estan en el caso de ser indemnizados de que lo seran mas o menos
pronto, segiin sean mas o menos considerables los cobros de las cuotas atrasadas.

En cuanto los recursos aplicables a las indemnizaciones pendientes de cada periodo
social, claro es que no deben ser menos que otros en los que respectivamente constituyen
los fondos de siniestro de cada uno, porque de lo contrario o sea reunidas las unas y
englobados los otros, resultaria con infraccion de los estatutos y de las leyes de la equidad,
que los suscriptores inscritos durante el presente afio, por ejemplo, vendrian a contribuir al
pago de las obligaciones de los afios anteriores, o que los antiguos socios que no lo fueran
en la actualidad concurririan con las cuotas que abonaron o hayan de abonar por sus
descubiertos ... al comprenderlo asi la Junta General, resolvié acertadamente que los
siniestros de cada periodo social se fueran liquidando en el orden explicado en el parrafo
que antecede seglin lo que las cuotas pendientes del mismo periodo se hiciera efectivo o se
juzgara de mas inmediata realizacion”23.

Como puede verse, la junta de la compafiia, ante el retraso en el pago de las cuotas
contributivas por parte de sus asociados, establecié que iban a observarse una serie de
reglas tendentes, en su opinidn, a garantizar el pago a todos los beneficiarios y la propia
viabilidad de la institucion. Para ello, en primer lugar, se determiné que cualquier persona
que no satisficiera las cuotas contributivas perdia el derecho a percibir eventuales
indemnizaciones por sucesos acaecidos con anterioridad. Esto es, se trataba de prevenir
que si alguien, quizas por tener dudas en el cobro de una indemnizacion a la que tuviere
derecho, dejaba de pagar las nuevas cuotas, ello acarrearia la pérdida de la indemnizacion
anterior, incluso en el caso de que se pusiese al corriente de pago (lo que solamente
conllevaba el derecho a percibir, a partir del momento de la actualizacion de la cuenta, las
indemnizaciones que pudieran sobrevenir por siniestros posteriores pero nunca las
anteriores, aunque el derecho estuviese devengado y consolidado).

22 g légico pensar que, por ejemplo, un propietario de esclavos que tuviere asegurados a 50 en la mutua
asociativa y que sufriese la pérdida de uno de ellos, fuera renuente a pagar sus nuevas cuotas por la totalidad
cuando la compaiifa le ponia pegas para cobrar su indemnizacion, y ademas en muchos casos por espacios que
se dilataban en el tiempo varios afios.

23 Boletin Administrativo de la Compaiiia La Protectora, mayo de 1862, p. 3; publicado por la Imprenta del
Iris de La Habana.
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Iustracion 3: Pago de siniestro
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Fuente: Autor (http//www.docens.net).

Ademas, y esto es quizas lo menos racional desde el punto de vista de la economia
financiera y actuarial, las cuotas contributivas de cada afio se vinculaban de forma unica
a los siniestros del mismo afio en la idea de que aquellos que, por ejemplo, en el afio 1855
iniciasen su relacidén con la compaiiia, pagasen sus cuotas y estuviesen al corriente de sus
obligaciones no tenian por qué contribuir con su dinero al pago de indemnizaciones por
siniestros anteriores en los que ni siquiera pertenecian a la compafiia. Esto llevaba a
establecer compartimentos estancos con el dinero ingresado cada afio y con las
obligaciones igualmente de cada uno de ellos, lo que, ademdas de producir altas tensiones
de liquidez, generaba unas listas de obligaciones devengadas y no pagadas que a todas
luces en determinados afios y momentos se veian de imposible cumplimiento por la
compafifa. En la misma linea, el individualizar cuotas y siniestros de cada afio anula, en
nuestra opinion, las ventajas de la ley de los grandes numeros que derivan de la
consideracion de la totalidad de las polizas en vigor con los siniestros acaecidos en cada
momento y llevan a que, en momentos de especial siniestralidad, las posibilidades de la
compafiia para hacer frente a sus obligaciones fueran enormemente dificultosas y se
acudiera a derramas y cuotas especiales.

En linea con lo dicho en el parrafo anterior conviene recordar que una de las causas de
siniestralidad en el trépico, y mas en dicha época, era la mortalidad sumamente elevada

24 En los boletines publicados periddicamente por las compafifas constan los siniestros acaecidos, asi como
la causa de los mismos. Observando el correspondiente a la sociedad La Protectora en el mes de marzo de 1862,
se ve como determinados propietarios declaraban siniestros por causa de muerte entre sus esclavos de forma
continuada a lo largo de un periodo reducido de tiempo, lo que parece indicar que la mortalidad era producida
por alguna epidemia sufrida por el conjunto de la poblacién esclava recluida en el ingenio.
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por razon de enfermedades tales como la difteria o el colera¢. Este tipo de enfermedades,
por otra parte muy frecuentes, llevaban a que en el caso de grandes concentraciones de
poblacion esclava, como es el de los ingenios azucareros, la transmision por contagio de
la enfermedad llevara a una fuerte mortalidad que se concentraba en determinadas
agrupaciones de pélizas, esto es, en las procedentes de un tnico establecimiento productor
en este caso de azdcar. Notese que esta circunstancia es singular pues en casi ningun otro
riesgo, ya sea de vida, de accidente, o simplemente de pérdida de un determinado bien, la
concentracion de riesgos deriva a su vez, valga la redundancia, de la concentracion de
personas y, ademds, en unas circunstancias en las que el aislamiento de los enfermos
pudiera resultar sumamente dificultoso. El siguiente extracto de un boletin administrativo
de La Providencia (Ilustracion 4) permite evidenciar la concentracion de siniestros de un
Unico propietario en fechas muy proximas, lo que parece denotar una enfermedad
epidémica?s.

Ilustracion 4. Relaciéon de siniestros

BINIEmSTROS D. Pedro M? Cardoua, fallecid en JARGCO,
PARTICIPADOA A LA DIRRCALAN Febrero 13 de 1862, Marza 6 da 1842 —Vietoriano,
, o, (eridlle, pilizs nim. 1050 seegums.
Ex Marzo pg 1802, Valirasegurado $1,300. L/ oTh Youd Mo Aletiides ‘hlle.
— CUBA. v on Felirern 24 do 1864
CUBA. Marze 3 de 1% Josh, criollo. Valor asegurado §500.
pdiizs adm, 56 irsdo por D. g .
Marzo 3 de 1%62.—Rosalia, cara- Ma Candona, fallegid en Fe- SANTIAGO,
bali, piliza num. 29553 asegurada [beero @ dit 1502 Marzo e
por D. Pedro Ma Cardona, talleciy Valor asegurado $1200. 5, |
en Febrero 17 de 1862 il'"' )
MATANZAS Deme
Valor asezurado $1009. Valor asegurado §700.
Marzo 3 de 1861.—Angela, gangh,
CUBA. Tiea nion. 50245 asezurnila Lu-r D, TRINIDAD.
Lurique Hamos, falleck) ¢n Marzo
Marzo 3 de 1862. —Cristobal, crio- 4 de 1882 Marzo 11 de 1862 —Nareiso, mi-
llo, poliza nim. 39759 asegurado por Valor aseguendo §1190. ‘na, poliza nim, 33620 asegurado

Fuente: Autor (http//www.docens.net)

En suma, la idea inicial de tener una minima masa critica de pdlizas y asegurados, al
objeto de atomizar los riesgos, queda en buena medida desvirtuada cuando se vinculan
polizas, cuotas anuales y siniestros del mismo afio, a la vez que hay una serie de fuentes
de siniestralidad (en este caso de mortalidad) que se concentran en determinados
momentos por razones epidemioldgicas y, para mayor abundamiento, también
espacialmente suelen darse en la misma finca o zona geografica. Todo ello contribuye a
que los célculos actuariales basados en el volumen de asegurados y también la limitacién
de la concentracion de riesgos basada en el tamafio de los ingenios azucareros o de las
fincas cuyos esclavos se aseguran, dejen de poder considerarse como calculos aceptables
y prudentes desde la Optica de la racionalidad econdmica y del céalculo actuarial.

25 Llama la atencién que cuando se comunica la relacion de siniestros comunicados a la compafifa en el
boletin de la compafifa, que no es otra cosa que un elemento de difusion publicitaria y comunicacién masiva,,
los datos que se indican sean: la zona de residencia del asegurado, junto al nombre y a la etnia o procedencia
del mismo y al valor asegurado. Obviamente estos datos no parecen tener ningln interés para los receptores del
boletin, en la medida que la indemnizacién no es igual al valor asegurado, y la regién, etnia o nombre poco
importan a terceras personas.
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Ilustracion 5. Justificante de enfermedad de esclavo asegurado y recibo de cuota
contributiva
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Fuente: Autor (http//www.docens.net)

Una de las cuestiones que suelen estudiarse en el caso de los seguros de vida y
accidentes, cuando el suscriptor y/o el beneficiario no coinciden con la persona objeto del
seguro, como seria el caso de los seguros sobre la vida y pérdida de valor de los esclavos
y mas recientemente aquellos que las compaiiias establecen sobre sus empleados, es el
denominado riesgo moral o moral hazzardzs.

El riesgo moral sucede con frecuencia en los casos de aseguramiento, donde si una
persona tiene concertado un seguro que cubre el riesgo, tendrd menos incentivos para
instalar, por ejemplo, medidas de seguridad e incluso para ser especialmente cuidadoso y
diligente y, en definitiva, podra aumentar la probabilidad de que se produzca el siniestro.

Piénsese en el caso de una persona que asegura un bien determinado, por ejemplo su
vivienda. La existencia de un seguro que cubrird las eventuales pérdidas por un posible
dafio (incendio, robo, etc.) hara sin duda que el asegurado se sienta, valga la redundancia,
mas seguro e incluso que llegue a no ser muy diligente en el cuidado del bien. Ademas de
las conductas negligentes, cabe incluso que el asegurado finja un supuesto siniestro para
cobrar la correspondiente indemnizacioén. Si ahora trasladamos el problema a las pdlizas
sobre la vida, cabria pensar que alguien pudiera, incluso, dejar morir al esclavo enfermo
o de menor capacidad laboral, simplemente para cobrar la indemnizacion.

26 g riesgo moral es un concepto econdmico que describe como en algunas situaciones en las que un
individuo tiene informacién privada acerca de las consecuencias de sus propias acciones, asume en sus
decisiones mayores riesgos de los que asumiria por ellas un tercero que, sin embargo, soporta los costes
asociados a la falta de esfuerzo o responsabilidad del primero. El riesgo moral es uno de los problemas
originados por la presencia de informacién asimétrica y puede ser modelizado como un problema de agencia.
La relacién de agencia implica siempre la existencia del problema del riesgo moral: la posibilidad de que el
agente (en este caso el asegurado duefio del esclavo) busque objetivos personales en detrimento de los intereses
del principal (aqui la compafiia aseguradora).
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Al margen de lo reprobable que nos parezcan la institucion de la esclavitud y el trafico
de seres humanos, desde el momento en que en las sociedades esclavistas la ley entendia
a la persona objeto del seguro, esto es el esclavo, como una mera mercancia propiedad de
un tercero, el riesgo moral aumentaba notablemente, o si se prefiere las posibilidades de
que el beneficiario del seguro maquine maliciosamente y utilice la vida del asegurado en
beneficio propio se multiplica. Aunque no se trata de seguros similares, la historia de
aseguramiento de los barcos negreros dedicados al trafico y el de su carga, nos ofrece una
larga serie de casos en los que se privaba de la vida a los esclavos, alegando su necesaria
eliminacion para asegurar el resto de la carga y sobre todo para cobrar el seguro.

En el sentido de lo antedicho en el parrafo precedente es paradigmatico el caso del
barco negrero Zong?’, sobre el que existe abundante literatura y en el que se procedio a
tirar por la borda a una buena parte de los esclavos transportados —que obviamente
fallecieron— para de este modo poder cobrar el seguro, alegando la debida diligencia al
haber efectuado pérdidas necesarias para conservar el resto. Analogo es el caso del
mercante esclavista que al recalar en 1835 en Bahamas, donde la esclavitud ya estaba
abolida, el juez procedi6é a liberar a los esclavos transportados, dando lugar a una
reclamacion de pérdida de la mercancia por parte de los propietarios de la misma28. Como
puede apreciarse, en todos estos casos existe una linea muy delgada entre lo ética y

27 La masacre del Zong consistié en el asesinato de aproximadamente 142 esclavos por la tripulacion del
Zong, un barco de esclavos, llevada a cabo el 29 noviembre de 1781. El barco era propiedad de un sindicato de
comerciantes de esclavos de Liverpool que habia contratado un seguro sobre la vida de los esclavos. Tras un
periodo de problemas en la navegacion, la tripulacién decidié matar a algunos de los esclavos, supuestamente
para poder proceder al cobro del seguro.

Los propietarios del Zong reclamaron a los aseguradores por la pérdida de los esclavos. Cuando las
compafiias de seguros se negaron a pagar, se cuestioné en los tribunales si la matanza deliberada de esclavos
podia ser considerada legal y, consecuentemente, que las aseguradoras tendrian que pagar una indemnizacién
por la muerte. Se consideraba que si los esclavos morian en tierra o por "causas naturales" el seguro no cubria
las pérdidas. Pero si algunos esclavos se “eliminaban” con el fin de salvar el resto de la "carga" o el propio
buque, cabia una eventual reclamacién.

Aunque existe abundante literatura sobre el caso, el consiguiente proceso judicial es la fuente de casi toda la
evidencia documental sobre la masacre de Zong. El diario de a bordo del barco desaparecio; de hecho, habia
desaparecido antes de que el proceso judicial se iniciara y los testigos que declararon estaban, obviamente,
motivados para auto eximirse de culpa. Para un mayor detalle, véase, por ejemplo, el articulo de Krikler (2007).

28 Similares son otros casos como el de un barco negrero que recalé en Hamilton (Bermudas) para efectuar
reparaciones en 1835, donde el Gobierno britanico liberd a los 78 esclavos a bordo, por lo que el propietario de
los esclavos hizo una reclamacién de 26.000 ddlares resultante de la pérdida de sus esclavos. La compafifa de
seguros negd la cobertura, alegando que el barco estaba en condiciones de navegar. El Tribunal de Apelaciones
de Carolina del Sur declard, en 1838, que el jurado decidi6 correctamente al concluir que, aunque la nave estaba
en condiciones de navegar, la pérdida de los esclavos era atribuible a las acciones del presidente del Tribunal
Supremo de Bermudas, por lo que cay6 dentro de la cobertura.

Con mucho, el caso mas complejo de esta especie es un grupo de litigios que cabe singularizar en el del
mercante McCargo frente a la New Orleans Insurance Company, visto ante la Corte Suprema de Luisiana en
1845. El McCargo era un barco con un gran ndmero de esclavos, en el que uno de ellos fue capturado en la
bodega del barco en ¢l lado femenino. Al intentar apresarle, éste liderd una rebelion, durante el cual hubo una
baja. Los esclavos cortaron la cabeza del capataz y arrojaron su cadaver por la borda, viajando luego a las
Bahamas. Alli, las autoridades britanicas liberaron a todos los esclavos, excepto a los implicados en el asesinato
del capataz, por lo que los duefios de los eslavos buscaron cobrar la cobertura de su pérdida, derecho que la
aseguradora negaba. Sobre este particular puede verse el articulo de Sean (2000).
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moralmente condenable y lo legalmente prescrito, siempre derivada de la consideracion
del esclavo como mercancia.

Ilustracion 6. Recibo de la Compaiiia
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Fuente: Autor (http//www.docens.net)

Una cuestién mas que se debe considerar y que diferencia a este tipo de seguro de otros,
ya sean éstos sobre la vida de las personas libres o sobre la propiedad de alguna
mercancia, es la variabilidad de las condiciones fisicas de las personas aseguradas. Los
seguros de esta naturaleza se hacian siempre por periodos de tiempo tasados y cortos que
variaban entre uno y cinco afios, lo que llevaba a renegociar las pélizas de forma rutinaria,
y también a la variacion, tanto en los valores asignados a los bienes en este caso personas
asegurados como en las posibles indemnizaciones.

La finalizacion de las pdlizas se producia también por varios motivos. Al margen del
obvio final producido por la muerte del asegurado, existian otras muchas circunstancias
de anulacion de la poliza, tales como la voluntad del duefio del esclavo de no continuar
asegurandole o también su venta o su liberacion. En el mismo sentido, las pdlizas
finalizaban cuando la edad del asegurado superaba los afios establecidos como tope en los
propios estatutos de las compaiiias; asi, por ejemplo, a los 63 o 65 afios la compafifa no
seguia asegurando a las personas de dicha edad. Por ultimo, y para complicar atin mas esta
variabilidad en el conjunto de pdlizas de un tnico cliente, habria que afiadir como causa
de fin del contrato el impago de recibos que, como ya se ha apuntado anteriormente, podia

[149]



dar lugar bien a la finalizacion del contrato de aseguramiento o simplemente a la pérdida
de derechos por bienes irrealizables en el periodo.

Del andlisis de un documento de la compafila que sumariza parte de la relacion
contractual entre D. José Frias2, propietario de ingenios y esclavos entre los afios 1855 y
1863, y su aseguradora deducimos, pese a lo limitado de la informacién, que para un
grupo de esclavos ligeramente superior a los 140 el promedio de siniestros se acerca al
4% de los asegurados. Lo cual, si lo comparamos con el importe de las cuotas
contributivas (3%) y el fondo de provision (1/2%) pagado por el cliente, nos lleva a pensar
en un equilibrio altamente inestable entre cuotas e indemnizaciones, ya que, si bien hay
que tener en cuenta que las cuotas giran sobre el capital de aseguramiento y las
indemnizaciones sobre cuantias menores (segun el riesgo, edad, etc. del asegurado),
también deberia computarse el coste de gestion de la aseguradora.

El citado expediente pone de manifiesto, también, como los capitales asegurados varian
con el tiempo (renovacion de pélizas) y cémo van quedando esclavos sin cobertura por
superar la edad méxima.

Llama también la atencion el resumen de siniestros indemnizados a éste propietario,
junto con el numeroso grupo de los reconocidos y pendientes de abono, asi como las
cuotas pendientes de pago, lo que parece confirmar nuestra opinién acerca de que la
compartimentacion anual de las cuotas y siniestros de cada afio y las demoras tanto en el
cobro de cuotas como en el pago de indemnizaciones eran causa de tensiones de liquidez,
y quizas llevaban a los asegurados a interrumpir el pago de cuotas en tanto que
determinados siniestros no fueran indemnizados.

8. Conclusiones

Aunque la finalidad de este articulo es eminentemente descriptiva de una realidad en
parte olvidada, del examen de los documentos de la época acerca de la practica de la
contratacion de seguros sobre la vida de los esclavos se deducen una serie de reflexiones
y evidencias, entre las que cabe sefialar al menos las siguientes.

En primer lugar, se observa que la practica de este tipo de seguros no es privativa del
caso cubano, sino que mas bien parece proceder del conocimiento de practicas similares
en los otros emporios esclavistas cercanos, como era el caso de los EE. UU. o del Brasil.

En segundo lugar, llama la atencién la forma en que, como en otras muchas cuestiones,
los hacendados cubanos “importan” las practicas de otras latitudes en un intento de buscar
una gestion racional de sus plantaciones, lo que supone la adaptacion tanto a las nuevas

29 Con toda seguridad, y dado el nombre y la época, el expediente se refiere al hacendado José Jacinto Frias
y Jacott, hermano del conde de Pozos Dulces, Francisco Frias, y como €l con inquietudes cientificas, que le
llevaron a publicar el trabajo denominado: “Ingenios de fabricar azficar. Beneficios productivos que deja al
capital invertido en estas fincas. Ventajas y desventajas de los ingenios monstruos” (Frias J. , 1851). Por su parte
el conde de Pozos Dulces publicé una memoria sobre la industria pecuaria en la isla de Cuba en 1849 y varios
trabajos sobre agricultura (Frias ,1860) o una coleccién de escritos sobre agricultura, industria, ciencias y otros
ramos de interés para la isla de Cuba (Frias, 1860).

[150]



tecnologias como a los instrumentos de gestion, las nuevas formas de financiacion y, por
ende, los recién aparecidos “seguros de vida”, eso si, adaptados a la poblacion esclava.

Por ultimo, la efimera vida de las sociedades que se dedicaron al aseguramiento de
esclavos en Cuba, independientemente de que fueran mutuas asociativas o simplemente
compafifas financieras, parece deberse a un mal célculo del importe de las primas, asi
como a una mala planificacion financiera y a defectos en la estimacion de las tablas de
mortalidad de los asegurados.

Frente a quienes preconizan que las plantaciones esclavistas respondian a un modelo
organizativo claramente inviable, y por supuesto abocado a la desapariciéon por el mero
hecho de la mayor productividad de la mano de obra libre, el estudio de las compaiiias de
seguros sobre la vida de los esclavos permiten inferir unos planteamientos racionales
desde la Optica de la gestién y de las finanzas, y, en suma, una gestion adecuada al tipo
de explotacién, la época y el entorno sociocultural de las colonias en el final de la
esclavitud.
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