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Resumen

Cadiz ha destacado tradicionalmente por ser una relevante plaza comercial, pero
hacia mediados del siglo XIX, fue también una destacada ciudad vinatera. Esta
investigacion tiene por objeto de estudio la actividad econdémica desarrollada
por Lacave y Echecopar, una de las casas vinicolas establecidas en la localidad
entre 1830 y 1870, que logro alcanzar una gran relevancia a nivel nacional e
internacional gracias a su emplazamiento, la diversificacion empresarial y la
integracion del negocio del vino con el servicio de consignacion de buques. Para
el analisis, hemos utilizado la documentacién interna de la empresa que se
conserva en la Unidad de Estudios Historicos del Vino de la Universidad de
Cadiz, aunque las lagunas temporales de los datos han dificultado nuestra
investigacion, obligandonos a complementar el estudio con otras fuentes externas.
Por ultimo, cabe sefialar que la ausencia de estudios sobre esta compaiiia ha
motivado la realizacion de este trabajo, que contribuye asi a mejorar el conocimiento
sobre la historia empresarial y econémica del Cadiz decimononico.
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Codigos JEL: L66, N13, N53, N93.

Abstract

Cadiz has historically been recognized by the importance of its commercial activity
but it was also a remarkable vinicultural city from the mid-nineteenth century. The
purpose of this research is to study the economic activity developed by Lacave &
Echecopar, one of the wineries established in Cadiz between 1830 and 1870,
because it came to reach a great relevance at national and international level
because of its location, its business diversification and the integration of the wine
business with the vessel consignment service. For the analysis, we used the internal
historical documentation of the company, which is preserved in the Unit of
Historical Studies of Wine of the University of Cadiz. However, temporary data
gaps have greatly hampered our research, and have forced us to complement the
analysis with other external sources. Finally, the absence of studies about Lacave &
Echecopar has led us to write this paper, which highlights the commercial activity
developed by this company and contributes to improve the knowledge about the
business and economic history of the nineteenth century in Cadiz.

Keywords: viniculture, business, wine, Cadiz, shipping agent.
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1. Introduccion

La ciudad de Cadiz ha sido tradicionalmente reconocida por la
actividad comercial de su puerto, y es por todos conocido el hecho de que los vinos
producidos en el denominado Marco de Jerez siempre han tenido un destacado
papel en ese comercio, sobre todo desde mediados del siglo XVIII, cuando
comenzd la paulatina transformacion de la vitivinicultura tradicional en
agroindustria vinatera moderna. A partir de entonces, se introdujeron avances que
propiciaron un importante auge de la industria vitivinicola, que dio lugar al
incremento del nimero de exportadores en la zona del Marco de Jerez.

Sin embargo, no es muy conocido el hecho de que Cadiz lleg6 a
convertirse también en una destacada ciudad vinatera hacia mediados del siglo
XIX, gracias al establecimiento de grandes casas bodegueras en la capital por las
familias Lacave, Gomez y Abarzuza. Todas ellas disfrutaban de una relevante
posicion en los mercados nacionales e internacionales, y contaban con una amplia
variedad de vinos en su cartera de productos (vid. Vazquez Farifias y Maldonado
Rosso, 2017).

Esta investigacion tiene por objeto de estudio la actividad
econdmica desarrollada por una de las principales casas vitivinicolas de esos
afos: Lacave y Echecopar, establecida en la ciudad entre 1830 y 1870. Esta empresa
familiar, fundada por Pedro Lacave Miramont y Juan Pablo Echecopar Jaureguiberry
en el primer tercio del siglo XIX, comenzdé dedicandose al comercio en
general y al negocio de comisiones, para acabar especializandose en el negocio

vitivinicola con el paso de los
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afios, hasta llegar a convertirse en uno de los principales exportadores de vinos del
Marco de Jerez. Su gran relevancia a nivel nacional e internacional se debia no solo a
la calidad de sus vinos, sino también a su emplazamiento, con un facil acceso al puerto
de la ciudad, su estrategia de diversificacion empresarial y a la integracion del negocio
del vino con el servicio de consignacion de buques, que les permitia una gestion del
transporte y de los fletes maritimos en condiciones ventajosas frente a otros
exportadores.

El desarrollo de esta sociedad mercantil transcurre paralelo a la coyuntura
economica gaditana a mediados del siglo XIX, caracterizada por la expansion y el
crecimiento econémico. Sin embargo, hacia el ultimo tercio de la centuria
decimononica, su apogeo se vio interrumpido por diversas razones que propiciaron la
separacion de las familias Lacave y Echecopar, quienes decidieron seguir con sus
negocios por separado desde 1871.

Para el desarrollo de esta investigacion, hemos empleado la informacion interna
de la sociedad Lacave y Echecopar, conservada en el Archivo Lacave, que fue cedido
por la familia a la Unidad de Estudios Historicos del Vino de la Universidad de Cadiz
en el ano 1996. El estudio de los libros mayores, de cuentas, los inventarios, balances
y demas documentaciéon nos ha ayudado a conocer de primera mano las acciones y
estrategias llevadas a cabo por la entidad para desarrollar su actividad mercantil. Sin
embargo, existen grandes lagunas temporales en las series de datos conservadas en el
archivo privado de la empresa, déficit que hemos intentado paliar con la informacion
que nos facilita la documentacion de protocolos conservada en el Archivo Histérico
Provincial de Cadiz.

Por tltimo, cabe sefialar que el estudio de esta compaiia gaditana contribuye a
mejorar el conocimiento de la vida empresarial y econdmica de la ciudad de Cadiz en
los siglos XIX y XX. La ausencia de estudios sobre esta empresa ha motivado la
realizacion de nuestro trabajo de investigacion, que pone de manifiesto todo el
recorrido desarrollado por Lacave y Echecopar a lo largo del siglo XIX, y su
importancia en la vida de la localidad gaditana y sus gentes

2. Contexto socioeconomico

Esta investigacion tiene por objeto de estudio la actividad econdmica
desarrollada por la empresa Lacave y Echecopar en Cadiz entre 1830 y 1870, en uno
de los principales sectores de la economia espafiola en esos afios. Al comienzo del
periodo objeto de estudio, las guerras maritimas del reinado de Carlos IV, la guerra de
la Independencia espafiola y la emancipacion de los dominios ultramarinos, habian
traido consigo la decadencia comercial del puerto gaditano (Garcia-Baquero Gonzalez,
1972, pp. 243-247). Por ello, se hacia necesaria alguna medida para reactivar la
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actividad mercantil gaditana, que llegaria con el establecimiento de la franquicia del
puerto de Cadiz en 1829. El hecho de que el Gobierno concediese a la ciudad el
privilegio de Puerto Franco influy6 notablemente en el comercio maritimo, ofreciendo
nuevas oportunidades de negocio. El nimero de buques que entraron en el puerto de
Cédiz durante la franquicia se incrementd, dotando a la ciudad de un gran dinamismo.
Cozar Navarro (2007, p. 36) constata que la breve duracion de la franquicia, cuya fecha
limite era el 18 de septiembre de 1832, no frené el crecimiento del comercio en los
afios siguientes, sino que por el contrario se aumentd. Entre las causas que
contribuyeron a esta prosperidad destacan la existencia de una coyuntura econdémica
favorable, la estabilidad politica imperante en Espafia, la repatriacion de los capitales
ultramarinos, la apertura de los mercados asiaticos, el boom del aziicar cubano y el
incremento de las exportaciones de vino a Europa (Cdézar Navarro, 2003, p. 142).
Aunque Cadiz continuaba manteniendo un importante trafico comercial con sus
reductos coloniales, la estructura del comercio se habia modificado en esos afios, con
una orientacion cada vez mayor hacia el norte de Europa, principalmente a Inglaterra
(Prados de la Escosura, 1982, pp. 175 y ss.). Precisamente el comercio vinicola y de
exportacion a Inglaterra fue imprescindible para financiar el déficit existente en la
balanza comercial gaditana. La exportacion de vinos tuvo un considerable incremento
en la etapa que estamos analizando, reforzando asi su papel en la economia. Es el
periodo de mayor expansion del vifiedo espafiol (Montafiés Primicia, 2000, p. 37).

Entre mediados de los siglos XVIII y XIX habia tenido lugar en el Marco de
Jerez un proceso de transformacion de la vitivinicultura tradicional en agroindustria
vinatera moderna. A finales del siglo XVIII se introdujeron avances que propiciaron
un importante auge de la industria vitivinicola, tales como la crianza y el
envejecimiento de los vinos, el almacenado, la integracion vertical del negocio y la
construccion de numerosas bodegas. De esta forma, la industria vinatera del Marco de
Jerez experimentd una gran concentracion de capital, aumentando el niimero de
exportadores espafioles (Maldonado Rosso, 1996, pp. 17-21). Ya en el siglo XIX, se
increment6 la importancia de los intermediarios en el negocio (agentes y almacenistas),
aunque el proceso de cambio fue enormemente complejo y conflictivo (Maldonado
Rosso, 1999, pp. 79-99). Segtn estudios de Maldonado Rosso (1999, pp. 159-181),
durante afos se habian venido desarrollando diversos enfrentamientos entre los
gremios de cosecheros y los comerciantes, los toneleros y la propia Administracion.
Por una parte, la burguesia vinatera defendia la libertad de precios y la comercializacion
de vinos durante todo el afio, pues para satisfacer la demanda de su principal mercado
—el britdnico— era partidaria de producir vinos envejecidos introduciendo caldos
extranjeros y combinandolos con los de la zona. Por otra parte, la oligarquia cosechera
preferia mantener la elaboracion de productos vinicos basicos, prohibir la introduccion
de vinos foraneos, fijar precios minimos y comercializar los vinos de forma estacional.
Este conflicto entre los partidarios de la vitivinicultura tradicional y la moderna
constituyd uno de los principales obstaculos en el desarrollo del sector. Finalmente, y
tras la promulgacién de varias disposiciones por parte del gobierno a favor de la
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liberalizacion de la produccion y el comercio de vinos, se llevaron a cabo destacadas
transformaciones en el sector, tales como el establecimiento a gran escala del sistema
de criaderas y soleras para la crianza de los vinos, la construccion de grandes bodegas,
la creacion de nuevos tipos de empresas vinateras y la aparicion de nuevas relaciones
comerciales. Todas estas innovaciones, unidas a la mejora de la red de transportes a
mediados del siglo XIX, contribuyeron a incrementar considerablemente las ventas de
vino en el exterior.

La produccion de jerez estaba destinada fundamentalmente a las exportaciones,
siendo su principal mercado el britanico (Pan-Montojo Gonzélez, 1994, p. 103). Sin
embargo, el auge de este mercado desembocaria en graves problemas para el sector
hacia la década de los sesenta del siglo XIX, pues el aumento de las exportaciones
propicié la entrada en el negocio de muchos especuladores que adulteraron la
composicion de los caldos para producirlos mas rapidamente, por lo que disminuy? la
calidad de los vinos al tiempo que subieron los precios en esos afios (Simpson, 1985,
pp. 170-171). Ademas, los cambios en los gustos de los consumidores, las politicas
arancelarias de aquellos afios y la aparicion de campafias contra los vinos de Jerez

dificultaban también las ventas en el mercado britanico (Maldonado Rosso, 1995, pp.
96-97).

A esto hay que anadir que a partir de la década de 1860 el crecimiento econdmico
de la plaza gaditana se vio interrumpido por la gran crisis financiera de 1864, que
incidi6 negativamente en los negocios provocando el declive del comercio en la ciudad
(Cozar Navarro, 2003, p. 142). Caro Cancela (1990, pp. 188-190) ha comprobado esa
incidencia negativa de la crisis monetaria en el sector vitivinicola, pues paralizé la
compra de vinos afectando particularmente a todos los comerciantes vinculados a este
sector, ya fueran propietarios o inversores. Ademas, el estallido de la Revolucion de
1868, conocida como “La Gloriosa”, daria paso a una etapa de inestabilidad politica
que agudizara la crisis econémica que habia comenzado unos afios antes.

Toda esta situacion, unido al incremento de la competencia en los diferentes
mercados vitivinicolas (Huezt de Lemps, 1996, p. 109), y ante la invasion de la filoxera
en los mercados espafioles, la saturacion de los mercados internacionales y la mala
prensa que los vinos espafioles habian adquirido por la adulteraciéon de los caldos,
traeria consigo la disminucidén de los precios y de las ventas, dando lugar a la crisis de
la vitivinicultura jerezana hacia el ultimo tercio del siglo XIX (Maldonado Rosso y
Ramos Santana, 2010, p. 13).
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3. El fundador: Pedro Lacave Miramont

Los origenes de Lacave y Echecopar se remontan a 1810, cuando Pedro Lacave
Miramont decide fundar una compaiia en Cadiz para dedicarse al comercio en general.
Pedro Lacave Miramont, un francés nacido en 1776 en la localidad francesa de
Navarrenx (Lacave Ravina, 2009), llegé a Cadiz hacia 1787, con 13 afios de edad, para
trabajar como dependiente en la tienda de su tio Juan Miramont, y més tarde en el
comercio maritimo junto a su primo Lucas Miramont (Ruiz Rivera, 1988).

Pedro Lacave empez6 a desarrollar sus negocios en una etapa muy critica para
Cadiz, pues las guerras y conflictos de finales del siglo XVIII y comienzos del XIX
provocaron que muchos negocios sufrieran una notable contraccion, debido a la
interrupcion de las relaciones comerciales con otros puertos, dando lugar a una etapa
de estancamiento econdmico (Garcia-Baquero Gonzélez, 1972, pp. 133-134 y Coézar
Navarro, 2012). En agosto de 1804, aparece asociado con dos irlandeses, Hugo y Juan
Macdermot, bajo la razon social de Hugo Macdermot y Compaiiia'. Segin la
informacién que nos proporciona el documento notarial de creacion de la compaiiia,
Hugo y Juan Macdermot eran los socios capitalistas y admitieron a Pedro Lacave como
socio industrial en reconocimiento al trabajo que venia realizando como dependiente
en los aflos anteriores en el negocio de Hugo Macdermot, asi como por su experiencia
en la practica mercantil®.

Unos afios después, en 1810, en pleno asedio francés, Pedro Lacave se animo a
abrir su propio negocio, asociandose de nuevo con Hugo Macdermot bajo la razon
social de Lacave y Compariia (Greiner y Grindoz, 1897, p. 18), para dedicarse al
comercio de productos coloniales y a la consignacion naviera, sobre todo de buques
ingleses (Retegui y Bensusan, 1992, p. 48), lo que le permitird entablar relaciones
comerciales con el resto de Europa y expandir su red de contactos.

Por estos afos se encontraba ya involucrado en el sector vitivinicola. Ademas,
su unién matrimonial en diciembre de 1821 con Ana M* Lacoste Salazar’, hija de un
reconocido bodeguero jerezano, contribuyd a mejorar su negocio y su posicion
socioeconomica. Las alianzas matrimoniales habian cobrado relevancia en el Cadiz
mercantil ya desde el siglo XVIII, pues el matrimonio era una via fundamental para
conseguir financiacion, la insercion en la sociedad y cierta credibilidad y confianza
para los negocios (De la Pascua Sanchez, 2009, p. 161). Asi pues, la celebracion de
enlaces matrimoniales entre los miembros de las familias de mayor prestigio

! Archivo Histérico Provincial de Cadiz (A.H.P.C.). Notaria de José Ballés. Afio 1804, legajo n° 49, fols.
632-639.

2 Los tiltimos datos que poseemos de esta entidad nos muestran que en 1812 continuaba desarrollando su
actividad recibiendo mercancias procedentes de Londres, en El Procurador General de la Nacion y del
Rey (1812). Vol. I. Cadiz. p. 536.

3 Archivo de Protocolos Notariales de Jerez de la Frontera. Notaria de Francisco M* Ardizone, legajo n°
3.171.
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economico y social se habia convertido en una estrategia muy utilizada por la burguesia
de los negocios para reforzar el poder de las empresas y evitar la dispersion de la
fortuna familiar (Cézar Navarro, 2007, pp. 42-43). Esta unidn constituia entonces una
destacada muestra del prestigio social y del nivel econémico alcanzado por Pedro
Lacave, quién no sdlo fortalecia sus relaciones e intereses, sino que ademas enlazaba
con una familia con tradicion y destacada posicion en el Cadiz mercantil (Maldonado
Rosso, 1999, p. 261).

Durante todos estos afos, Pedro Lacave fue acumulando prestigio social y una
riqueza cada vez mayor, y tras el fallecimiento de su socio Hugo Macdermot en torno
a 1824*, continuo en solitario con sus negocios hasta que en 1830 decidi6 asociarse con
su paisano y sobrino politico, Juan-Pablo Echecopar Jaureguiberry, como a
continuacion veremos.

4. Lacave y Echecopar: una empresa familiar

El 13 de marzo de 1830, Pedro Lacave y Juan-Pablo Echecopar establecieron
una compaiia de comercio en Cadiz y en Gibraltar bajo la razén social de Lacave y
Echecopary J. P. Echecopar y Compariia respectivamente, para dedicarse al comercio
en general®. Probablemente el hecho de elegir Gibraltar como plaza comercial no fue
algo aleatorio, pues por aquellos afios Gibraltar era un centro comercial de primera
magnitud, con un gran valor estratégico por su situacion geografica entre el Océano
Atlantico y el Mar Mediterraneo. Ademas, era una plataforma perfecta para introducir
las mercancias en Espafia, ya que el proteccionismo dificultaba las exportaciones
inglesas a nuestro pais, y daba lugar al desarrollo del contrabando de mercancias
(Garcia Ledn, 1991, p. 205). En definitiva, el volumen de los intercambios registrados,
asi como la posicion estratégica de su puerto, hacian de Gibraltar un lugar ideal para
dar salida a los productos e intentar incrementar o expandir las actividades comerciales.

Como Pedro Lacave Miramont no tuvo descendencia, mando traer a sus sobrinos
desde Francia con la idea de formarlos para hacerse cargo del negocio familiar en afios
venideros. Esta era una practica habitual en aquella época, y en estos afios ya habia
llegado a Cadiz Pedro Lacave Mulé (conocido como Pedro Lacave sobrino o Pedro
Lacave el menor), el primero de los sobrinos de Pedro Lacave Miramont, para iniciarse
en el aprendizaje del negocio.

En los afios siguientes, la empresa se beneficid de la expansion econdmica que
vivia la ciudad, con una tendencia ascendente del comercio, especialmente del vino,

4 No conocemos la fecha exacta de su fallecimiento. £/ Album Nacional dispone que este hecho tuvo lugar
hacia 1824.
> A.H.P.C. Notaria de Joaquin Rubio. Afio 1830, legajo n°® 3.206, fols. 452-453.
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que propiciaba la reactivacion de la produccion, la inversion y los negocios (Cozar
Navarro, 1998, p. 27).

Ademas, la experiencia que Pedro Lacave tenia como consignatario de buques
en el puerto de Cadiz le reportd una importante ventaja competitiva en el negocio del
vino, ya que aprovecharia su amplia red de contactos para conseguir pedidos para su
compaifiia, exportar sus productos vinicolas en condiciones ventajosas y sin depender
de consignatarios ajenos a la empresa (Maldonado Rosso, 1999, pp. 301-318).

La empresa estaba creciendo y el negocio marchaba bien, por lo que ya por estas
fechas, Pedro Lacave Miramont y Juan-Pablo Echecopar decidieron trasladar su
domicilio familiar® al niimero 132 de la céntrica calle Calvario’, en el Barrio de San
Francisco (Sierra Fernandez y Reina Fernadez-Trujillo, 2013, p. 134), una de las zonas
mas distinguidas de la ciudad, donde residia gran parte de la burguesia comercial y
propietaria (Ramos Santana, 1992, pp. 53 y 60-61), muestra una vez mas del prestigio
y de la acomodada posicion socioecondmica de que gozaban las familias. Como venia
siendo habitual desde el siglo XVIII (Bustos Rodriguez, 2005, p. 202), este inmueble
se convirtié también en la sede social de Lacave y Echecopar desde 1835,

Al iniciarse la década de los cuarenta del siglo XIX, Cadiz seguia estando a la
cabeza en la actividad mercantil espafiola. Los productos que mas peso tenian entonces
en la economia gaditana eran el vino y la sal (Cozar Navarro, 2007, p. 37). En estos
afios, se observo un crecimiento de la demanda exterior de vinos, lo que unido a la
modernizacion del transporte maritimo y terrestre que se estaba produciendo, agilizo
enormemente la comercializacion de estos productos desde la Bahia de Cadiz
(Maldonado Rosso, 1992, pp. 25-26).

Al amparo de esta bonanza econémica que vivia la ciudad, los socios
decidieron centrarse en el negocio del vino, por lo que en agosto de 1843 formalizaron
nueva escritura de sociedad’ para continuar sus negocios bajo la razon social de Lacave
y Echecopar en Cadiz, Juan Pablo Echecopar y Compariiia en Gibraltar y Echecopar y
Compariia en El Puerto de Santa Maria. El objeto principal de la casa de Cadiz era el
comercio general, la de El Puerto de Santa Maria se dedicaria a la extraccion y
comercio de vinos y la de Gibraltar a las comisiones en general. Ademas de la inclusion
de un centro en El Puerto de Santa Maria, otra de las novedades era que se reconocia
entonces la labor que Pedro Lacave Mulé¢ venia realizando en la empresa,
ascendiéndole a socio capitalista junto a su tio y a Juan-Pablo Echecopar.

¢ Residian en el inmueble Pedro Lacave junto a su esposa y sus sobrinos Pedro, Pedro-Luis y Juan-Pedro
Lacave, su socio Juan-Pablo Echecopar con su esposa, Margarita Capdepon, y los hijos del matrimonio.
Archivo Histérico Municipal de Cadiz. Padron de vecinos. Barrio de San Francisco y San Carlos, 1840.
7 Actual Plaza de Mina.

8 Guias de Cddiz, 1835 y siguientes.

% Archivo Histérico Provincial de Cadiz. Notarfa de Joaquin Rubio. Afio 1843, legajo n° 3.243, fols. 1.622-
1.625.
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Hemos podido conocer que por aquellos afios la casa vendia sus vinos a Londres
y Liverpool (Inglaterra), Dublin (Irlanda), Montevideo (Uruguay), Gotemburgo
(Suecia), Elsinor (Dinamarca) y Valparaiso (Chile)'®. El mercado sueco era
especialmente significativo para la empresa, algo que nos llama la atenciéon dado que
la mayoria de las compafiias vinateras de la zona del Marco de Jerez exportaban sus
vinos al Reino Unido en aquellos afos. No obstante, cabe sefialar que las ventas que se
realizaban a Suecia y Noruega desde la provincia de Cédiz eran muy significativas,
pues suponian en torno al 90% del total de los vinos de Jerez y asimilados exportados
por Espafia a aquellas regiones a principios de los setenta (Maldonado Rosso y Ramos
Santana, 2000, p. 460). Todo parece indicar que esta casa gaditana aprovechd la
coyuntura para invertir en ese mercado, y algunos afios mas tarde abririan una sucursal
en Estocolmo'', donde venderian todo tipo de productos vinicos como Jerez, Tintilla
de Rota, Pajarete, Malaga, Moscatel, Pedro Ximénez, Oporto y Madeira (Maldonado
Rosso y Ramos Santana, 2000, p. 465-466).

Paralelamente al desarrollo de la actividad vitivinicola, los socios participaban
en diferentes negocios, como la banca, la consignacion naviera, el sector textil y el
sector minero, entre otros, desarrollando una clara estrategia de diversificacion
empresarial. Una de las principales actividades de la casa Lacave y Echecopar fue la
consignacion de buques en el puerto de Cadiz. Trabajaban fundamentalmente con
fragatas y bergantines americanos, que traian las duelas, las maderas y los flejes de
hierro empleados para fabricar los toneles de sus bodegas, desde Norteamérica e
Inglaterra, concretamente de Liverpool, respectivamente. Esta actividad no solo
formaba parte de la estrategia de diversificacion, sino también de la de integracion
vertical del negocio, pues gracias a la misma, la casa gaditana podia proveerse de las
mercaderias que necesitase, y ademas colocar sus productos y procurarse pedidos en el
mercado exterior sin depender de consignatarios externos a la compaiia (Maldonado
Rosso, 1999, p. 335).

Respecto a esa estrategia de diversificacion, hemos podido conocer que los
socios de Lacave y Echecopar participaron en la fabrica de loza sevillana Pickman y
Compaiiia, la sociedad minera La Gaditana, en la sociedad comanditaria Juan Pedro
Lacave y Compariia, con domicilio en Sevilla y especializada en el negocio de
comisiones, en un primer momento, y en la fabricacion de cereales, aceite de oliva,
aceitunas y corchos unos afios mas tarde'?, en la sociedad anénima de fabricacion de
lana titulada Los Amigos, la Empresa Gaditana del Trocadero, la Empresa Fabril

10 Listas de extracciones desde El Puerto de Santa Maria, 1844-1855.

1" Archivo Historico Provincial de Cadiz. Notaria de Ramén M* Pardillo. Afio 1883, legajo n°® 697, fols.
4.201-4.204.

12 A.H.P.C. Notaria de Joaquin Rubio. Afio 1845, legajo n® 3.248, fols. 728-729; y Greiner (1897), p. 20.
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Gaditana, la Empresa del camino de hierro de Jerez al Puerto, Rota y Sanlucar y la
compafiia Tabacos Ygueravide".

El crecimiento de la empresa en esos afios fue tan grande que los socios
decidieron dar entrada en la compaiiia a Pedro-Luis Lacave Soulé, otro de los sobrinos
del socio principal, con un porcentaje minoritario de las acciones. Vemos, pues, que la
familia era fundamental para la buena marcha de la actividad mercantil, y los dos
sobrinos proporcionaron un considerable impulso a los negocios de la casa.

En julio de 1848, Pedro Lacave Miramont, Juan-Pablo Echecopar, Pedro Lacave
Mulé y Pedro-Luis Lacave Soulé firmaron una nueva escritura de sociedad'* en virtud
de la cual sus negocios se desarrollarian inicamente desde la casa de Cadiz bajo la
misma razon social de Lacave y Echecopar, que se dedicaria al comercio en general y
al negocio de comisiones. Asi pues, desde ese momento dejé de formar parte de la
firma la casa de Gibraltar, que quedaba en manos de Juan-Pablo Echecopar, y, por otra
parte, los socios decidieron centralizar sus negocios vitivinicolas en Cadiz en lugar de
en El Puerto de Santa Maria. Todo parece indicar que concibieron la idea de crear una
bodega en Cadiz para integrar todo el proceso de produccion, comercializacion y venta
de sus productos, ahorrando asi costes de produccion. Precisamente, por estas fechas
comenzaron a adquirir propiedades en la Segunda Aguada, en el Barrio de Extramuros
de la capital gaditana'.

En esta etapa de crecimiento, expansion e inversion inmobiliaria, fallece Pedro
Lacave Miramont, en septiembre de 1850. Sin embargo, su fallecimiento no acarre6 la
disolucion de la compaiiia, pues los socios continuaron en la empresa hasta 1870,
cuando las familias Lacave y Echecopar decidieron separarse, y los sobrinos recobraron
la originaria razon social de Lacave y Compariia.

Gracias a El Album Nacional, hemos podido conocer el volumen de las
exportaciones vinicolas de la compafiia (Greiner y Grindoz, 1897, p. 78)'°, que, en
lineas generales, seguian una tendencia claramente ascendente en el periodo objeto de
nuestro estudio (grafico 1).

13 Libro mayor Lacave y Echecopar (1845-1849), en Archivo privado de las Bodegas Lacave (Unidad de
Estudios Historicos Esteban Boutelou, Universidad de Cadiz).

4 A.H.P.C. Notaria de Joaquin Rubio. Afio 1848, legajo n® 3.258, fols. 1.236-1.240.

15 A.H.P.C. Notaria de José M* Salazar. Afio 1849, legajo n° 2.677, fols. 842-846.

16 No hemos podido encontrar ninguna lista oficial de exportaciones de la casa Lacave y Echecopar, pero
contamos con los datos ofrecidos por la revista ilustrada “El Album Nacional” en su nimero dedicado a
“Los vinos finos de Espafia y la Casa Lacave y Compaiiia”, en el que se recogen las cifras de ventas al
exterior de la empresa gaditana desde 1810 hasta 1896, que consideramos son totalmente fiables. El hecho
de que esa revista pueda ser considerada como un folleto publicitario, no quiere decir que las cifras no
sean ciertas, pues ese mismo estudio existe para otras empresas vinateras que fueron muy destacadas en el
sector, como las bodegas jerezanas de Pedro Domecq o la compaiiia malaguefia Jiménez y Lamothe, lo que
otorga prestigio y credibilidad a la publicacion.
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Grifico 1.
Exportaciones de la casa Lacave y Echecopar, 1830-1870. H1.
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Fuente: elaboracion propia a partir de Greiner y Grindoz, 1897, p. 78.

Entre 1830 y 1840 las ventas totales al exterior registraron un incremento de
2.035 hectolitros. En el primer afio se vendieron 9.180 hectolitros y en 1838, afio de
mayor crecimiento, 13.840 hectolitros de vino, cifras bastante elevadas para una
compaiiia que llevaba pocos afios en el negocio y en el sector. Hacia mediados del siglo
XIX, podemos observar un destacado incremento en el volumen de los negocios
vitivinicolas de esta casa gaditana. Aunque entre 1851 y 1853 se registré un leve
descenso de las exportaciones, entre 1853 y 1857 las ventas al exterior pasaron de 9.820
a 15.205 hectolitros anuales, lo que supone un incremento de 5.385 hectolitros en tan
solo cuatro afios. En todo este periodo, las exportaciones de Lacave y Echecopar
sumaron en total 81.806 hectolitros.

Tenemos datos para comparar las ventas de la casa gaditana en esos afios con las
de otras bodegas andaluzas. Asi pues, a modo de ejemplo, la empresa cordobesa
Bodegas Alvear, especializada en la produccion de vinos de Montilla, exportd en total
332,53 hectolitros entre 1851 y 1857 (Fuentes Garcia, 1995, p. 122), una cifra muy baja
comparada con la de la casa gaditana. Por otra parte, las bodegas jerezanas Gonzdlez
Byass y Domecq, registraron unas cifras de exportaciones mayores, con 8§7.834,38 y
93.561,99 hectolitros vendidos al extranjero en esos afos, respectivamente (Lignon-
Darmaillac, 2004, p. 464). No obstante, hemos de sefialar que, lamentablemente, no
contamos con el desglose de esas ventas, por lo que no podemos analizar qué porcentaje
de las mismas corresponde a los denominados vinos de jerez y qué proporcion a otros
caldos. Llegados a este punto es conveniente sefialar que Lacave y Echecopar no
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comercializaba Unicamente vinos de Jerez, pues segin la informacion extraida de los
libros contables de la empresa, también comercializaba vinos de otras regiones como
auténticos, entre los que podemos senalar los vinos de Malaga, Alicante, Burdeos,
Oporto y Marsala'’. Probablemente, empleaban esos caldos tanto para venderlos
directamente como para utilizarlos en sus mezclas y crear imitaciones de diversa
indole. Asi pues, podemos decir que la casa se dedicaba a la compraventa de vinos de
muy diferentes tipos, pues no solo elaboraba vinos de Jerez, sino que también imitaba
los de otras regiones y, en ocasiones, se dedicaba unicamente a su comercializacion,
ejerciendo principalmente una actividad distribuidora.

Por estas fechas, la compaifiia obtenia la mayor parte de los vinos para su
transformacion de otras empresas, pues tan solo contaban con algunas tierras en Rota'®.
Completaban asi su estrategia de integracion vertical, al extraer directamente en aquella
localidad las uvas para la elaboracion de sus variedades de Moscatel y Tintilla de Rota,
mientras que el resto de las uvas necesarias para preparar sus caldos, las compraban a
proveedores repartidos por todo el territorio andaluz (Greiner y Grindoz, 1897, p. 64).

Por todo ello, la empresa ocupaba ya por aquellas fechas una importante posicion
en el sector vitivinicola, pues tanto su producciéon como sus ventas iban en aumento y
eran superiores a las registradas por algunas de las casas mas destacadas de Andalucia.

Las mayores dificultades en la vitivinicultura llegaron hacia finales de la década
de los sesenta, a causa de la bajada del precio del vino y la caida de las exportaciones.
Segun Gonzalez Gordon (1970, pp. 165-166), fueron varias las razones que motivaron
el descenso en las exportaciones: el alto coste que suponia labrar las vifias, la fuerte
competencia en el sector, los derechos aduaneros existentes en Inglaterra, la falta de
proteccion por parte del Estado y la propaganda contra el vino de Jerez que habia
aparecido por esas fechas, debido a que el crecimiento de las exportaciones desde la
zona del Marco de Jerez hacia Inglaterra en los afios anteriores habia provocado una
caida de las ventas de otros paises, que ahora se encargaban de menospreciar el vino
de Jerez. Montafiés Primicia (2000, pp. 33-38) considera que en esos afios la
preferencia por los vinos espafioles en el mercado britdnico cay6 notablemente y,
consecuentemente, la demanda se estancd. Para hacer frente a esta situacion, los
exportadores fueron disminuyendo cada vez mas los precios con el objetivo de
aumentar asi su cuota de mercado. Descendieron las ganancias en el sector y los
productos vinicolas vieron minorada la importancia que hasta entonces habian tenido
en el conjunto de la economia. No eran, por tanto, buenos afios para el sector
vitivinicola, algo que se refleja en las exportaciones de Lacave y Echecopar.
Concretamente, entre 1858 y 1860, las ventas al extranjero de la casa gaditana se
incrementaron de 16.325 a 19.630 hectolitros, y descendieron levemente al afio

17 Libros de Inventarios de la Aguada, en Archivo privado de las Bodegas Lacave (Unidad de Estudios
Historicos Esteban Boutelou, Universidad de Cadiz).
18 Ibidem.
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siguiente para mantenerse estables alrededor de los 18.100 hectolitros anuales hasta
1863. En 1864 las exportaciones subieron hasta alcanzar los 20.690 hectolitros, y
aunque la cifra de ventas disminuy6 en los afios siguientes, volvid a crecer en 1867,
cuando se registrd la cifra mas alta de este periodo con 24.115 hectolitros de vinos
vendidos al exterior desde esta bodega gaditana (Greiner y Grindoz, 1897, p. 78). Nos
llama la atencion que el aumento en las exportaciones tenga lugar en 1864 y 1867, afios
que coinciden con las crisis financiera y econdmica, respectivamente. Sin embargo, el
analisis realizado refleja que las ventas al extranjero de la casa Lacave y Echecopar
seguian una tendencia similar a la de las exportaciones espafiolas de vinos de Jerez y
El Puerto de Santa Maria en esos afios. Asi pues, entre 1858 y 1860, éstas también
crecieron, aunque en mayor medida en comparacion con la casa gaditana, pues pasaron
de 160.632,33 a 238.883,47 hectolitros en dos afios. En 1864 se registré un fuerte
aumento, con 316.532,24 hectolitros vendidos al exterior, cifra que descendid
enormemente al afio siguiente hasta los 240.849,45 hectolitros (INE, 1858, 1860, 1863
y 1867).

En los ultimos afios de la década de los sesenta, la compaiiia se vio seriamente
afectada por todas las dificultades economicas que hemos comentado, por lo que la
tendencia de sus exportaciones se invirtio, pasando las ventas de 24.115 hectolitros en
1867 a 15.215 en 1870 (Greiner y Grindoz, 1897, p. 78). Queda reflejada, por tanto, la
caida del mercado vitivinicola espafiol hacia finales de los afios sesenta y la drastica
disminucion de las ventas al exterior de los vinos de Jerez y similares, que termin6 por
afectar también a Lacave y Echecopar.

5. La creacion de un gran complejo empresarial en Cadiz

En lo que a las inversiones en bienes inmuebles respecta, desde mediados del
siglo XIX fueron encaminadas fundamentalmente a crear un gran complejo empresarial
en la zona de la Segunda Aguada de la capital gaditana.

En septiembre de 1849, establecieron la primera bodega en Cadiz, adquiriendo
para ello una finca de mas de 2.000 m* de superficie compuesta por un terreno y unos
almacenes'®. En los afios siguientes, compraron varias fincas y terrenos y realizaron
obras en los que ya poseian. En julio de 1851, Pedro Lacave Mulé compré una huerta
de tres aranzadas de superficie por 6.000 Rv.?’, donde edificaria una casa de dos pisos

19 Esta propiedad la adquiri6 la sociedad Lacave y Echecopar a la compaifiia Azpitarte Hermanos en
permuta de una heredad de 17 aranzadas de vifia en el pago de Monte Alegre, en Jerez de la Frontera. El
almacén habia pertenecido a la Iglesia de San José y lo habia adquirido la sociedad Azpitarte Hermanos
en 1838 en subasta ptiblica por 71.000 Rv. Por otra parte, el terreno, conocido antiguamente como “Cabo
Grande”, se encontraba libre de gravamen y la citada compafiia lo habia comprado en el mismo afio de
1838 a Carlos Ledesma por 15.000 Rv.

A.H.P.C. Notaria de Jos¢ M* Salazar. Ao 1849, legajo n° 2.677, fols. 842-846.

20 La huerta tenia el cargo de un canon de 33 reales al afio a favor de la Junta de Fortificacion de Cadiz.
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rodeada de jardines y otros accesorios. Un afio después, en septiembre de 1852, la Junta
Administrativa de Fortificacion de Cadiz concedid a la compafiia un terreno de 2.064
varas cuadradas?', en la que los socios construirian un edificio de 1.406 m* de superficie
que convertirian en bodega®. Asimismo, por escritura de 29 de enero de 1853, Pedro
Lacave Mul¢, en nombre de la sociedad Lacave y Echecopar, compr6 un terreno de
8.127 m? de superficie por 4.000 Rv.”, donde la compaiiia construiria tres bodegas
contiguas®*. También por estas fechas, construyeron un edificio compuesto de
almacenes, bodegas, habitaciones y un patio cubierto de tejas en los terrenos que habian
adquirido en 1849%. Por ultimo, en 1858, Pedro Lacave Mulé compré por 8.000 Rv.
otro terreno de 17.203 varas cuadradas de superficie, que se emplearia para el desarrollo
de los negocios de la empresa familiar®.

Su proyecto empresarial se complementaba con la construccion de un muelle de
hierro con gria, que se emplearia exclusivamente para el servicio de sus almacenes y
bodegas?’.

Con todo ello, podemos ver que el crecimiento de sus instalaciones es mas que
notable. Ademas de la inversion en bienes inmuebles, tanto rusticos como urbanos,
cabe resaltar que vendieron parte de sus terrenos para la realizacion de las obras del
ferrocarril, lo que, unido a la construccion de su propio muelle, les proporcionaria una
enorme ventaja competitiva. Su estratégica situacion, junto al mar y con el ferrocarril
circulando frente a sus bodegas y almacenes, le permitia dar salida a sus productos y
adquirir materias primas y otras mercancias facilmente.

Ademas, todas estas inversiones muestran la tendencia a la integracion vertical
seguida por la compaiiia, pues todo parece indicar que esas adquisiciones se realizaron
con el objetivo de dominar todo el proceso de produccion vitivinicola, desde la
obtencion de materias primas, produccion y elaboracion de los vinos hasta el transporte,
distribucion y venta del producto final en los diferentes mercados. Al albergar las
bodegas y las externalidades en un mismo lugar, podrian ahorrar costes, con lo que el
proceso productivo seria mas eficiente y se obtendrian mayores beneficios
empresariales. En poco mas de treinta afios consiguieron integrar en un solo negocio,
de forma progresiva, todas las fases del proceso de produccion vitivinicola.

A.H.P.C. Notaria de Joaquin Rubio. Afio 1851, legajo n°® 3.267, fols. 1.429-1.434.

21 A.H.P.C. Notaria de Ramén M?* Pardillo. Afio 1870, legajo n°® 591, f. 4.711.

22 A.H.P.C. Notaria de José Navarro. Afio 1888, legajo n° 4.714, fols. 4.502-4.573.

2 Lacave y Echecopar tenia arrendado este terreno desde enero de 1852. A.-H.P.C. Notaria de Joaquin
Rubio. Afio 1853, legajo n° 3.272, fols. 186-195.

24 A.H.P.C. Notaria de Ramén M? Pardillo. Afio 1870, legajo n°® 591, fols. 4.712-4.713.

25 A.H.P.C. Notaria de José Navarro. Afio 1888, legajo n° 4.714, fols. 4.502-4.573.

26 A.H.P.C. Notaria de Joaquin Rubio. Afio 1858, legajo n°® 3.285, fols. 1.132-1.140.

27 A.H.P.C. Notaria de José Navarro. Afio 1888, legajo n° 4.714, fols. 4.540-4.541.
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Por todo ello, podemos decir que la creacion de un gran complejo bodeguero en
Cadiz ya era una realidad hacia el altimo tercio del siglo XIX (imagen 1). Es maés, el
desarrollo alcanzado por la compaiiia fue tal que tuvieron que ampliar su esfera de
accion en esos afos y fueron precisas obras de ensanche de las bodegas para satisfacer
la demanda de sus clientes (Rahola Trémols, 1910, p. 309).

6. El fin de Lacave y Echecopar, y la continuidad de los negocios

Como ya hemos comentado, la sociedad Lacave y Echecopar qued6 disuelta el
29 de diciembre de 1870, cuando la separacion de las dos familias que formaban esta
sociedad mercantil propicié que los Lacave decidieran encargarse de los negocios que
venian desarrollando hasta entonces, recobrando para ello la originaria razon social de
Lacave y Compaiiia. Por su parte, Juan-Pablo Echecopar y su hijo Eduardo siguieron
dedicandose al negocio de las comisiones a través de una nueva sociedad denominada
J P. E%zecopar, creada con el capital que ambos socios retiraron de la compaiia
disuelta®.

De esta forma, las dos familias ponian fin a cuarenta afios de actividad comercial
en comun en Cadiz. Aunque la informacion que poseemos no nos permite conocer con
certeza las causas que motivaron dicha separacion, todo parece indicar que el devenir
de los negocios, unido a la crisis que estaba afectando al sector vinicola, pudo llevar a
los socios a tomar esta decision.

28 A.H.P.C. Notaria de Ramén M? Pardillo. Afio 1870, legajo n°® 591, fols. 4.730-4.734.
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Imagen 1. Complejo empresarial de la familia Lacave en Cadiz a
finales del siglo XIX

y w«m_% g /4?' <
Fuente Archlvo prlvado de las Bodegas Lacave (Umdad de Estudlos Historicos
Esteban Boutelou, Universidad de Cadiz).

Asi pues, hacia el tltimo tercio del siglo XIX, y ya bajo la razon social de Lacave
y Compariiia, los socios continuaron con la estrategia de diversificacion empresarial,
pues ademas de dedicarse a la extraccion, elaboracion y comercializacion de vinos,
participaron en otros negocios y sectores, como habian venido haciendo hasta entonces.
Por ejemplo, en esos afios, Lacave y Compaiiia participd en el Lloyd Andaluz (Lepore,
2010, pp. 81-100), en la sociedad anéonima Cooperativa Gaditana de Fabricacion de
Gas®, y mantuvo los negocios bancarios, de consignacién de buques, de sales y la
compraventa de maderas.

Asimismo, continudé con sus inversiones en bienes inmuebles, que les
permitieron optimizar y ampliar las instalaciones en el Barrio de Extramuros de la plaza
gaditana. A finales de la centuria decimononica, sus propiedades abarcaban una
superficie de 90.000 m* en total, constituyendo el mayor complejo empresarial de la
ciudad por aquel entonces™

La expansion de los negocios de la empresa gaditana en los afios siguientes fue
tal, que llegarian a formar parte de la zona de crianza de los denominados vinos de
Jerez desde la creacion del Consejo Regulador de la Denominacion de Origen “Jerez-
Xéres-Sherry” en el primer tercio del siglo XX.

2% A.H.P.C. Notaria de José M* Clavero. Afio 1885, legajo n° 1.955, fols. 23-43.
30 Joly, D. (3 de marzo de 2002), “Lacave y Compafiia: vinos de Cadiz”, Diario de Cadiz. pp. 12-13.
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7. Conclusiones

La sociedad mercantil Lacave y Echecopar se nos presentaba como un modelo
de empresa que se dedicaba fundamentalmente a la elaboracion y compraventa de vinos
desde la ciudad de Cadiz. A lo largo de esta investigacion hemos podido comprobar
que se trata de una empresa familiar, cuyo fundador fue un emprendedor en su época,
que se asocio con comerciantes de elevada experiencia y reputacion para progresar en
los negocios. Tras llegar a Cadiz, muy pronto se involucrd en el negocio del vino, y su
matrimonio le permiti6é enlazar con una de las familias de cosecheros mas destacadas
de la época, fortaleciendo asi sus relaciones e intereses comerciales.

Se distinguen dos fases en el ciclo de actuacion de esta empresa familiar que
coinciden con la evolucion del sector y de la situacion econdmica. Por una parte, un
primer periodo de caracter expansivo que comenzo en 1830 con la fundacion de la casa
Lacave y Echecopar, y que se desarrollaria hasta 1870, cuando se liquid6 la compaiiia.
El segundo periodo, caracterizado por la inestabilidad, tuvo lugar a partir de 1870,
cuando la empresa, ya bajo la razon social de Lacave y Compariia, tendria que hacer
frente a la crisis del sector vitivinicola andaluz de finales del siglo XIX para poder
continuar creciendo, tema que estudiaremos en otra ocasion.

En el periodo analizado, desde la década de los treinta del siglo XIX, el negocio
vitivinicola experiment6 un auge continuado, con un incremento de las exportaciones
de vinos procedentes del Marco de Jerez, expansion de la que también participo la casa
gaditana.

La incorporacion de Pedro Lacave Mulé y Pedro-Luis Lacave Soulé, sobrinos
del socio fundador, fue determinante para la expansion de los negocios de la casa
Lacave y Echecopar. En esta primera etapa, los socios adoptaron una clara estrategia
de diversificacion de sus negocios con el objetivo de asegurar su capital y obtener
mayores rentas, lo que dotd a la compafiia de un gran dinamismo en esos afios (la
fabrica de corchos y aceites en Sevilla, Juan Pedro Lacave y Compaiiia, la empresa
sevillana de fabricacion de loza Pickman y Compaiiia, 1a sociedad minera La Gaditana,
y la fabrica de hilados de estambre en Sevilla titulada Los Amigos). Al mismo tiempo,
se preocupaban de integrar el negocio del vino, controlando la elaboracidn, transporte
y distribucion en el mercado.

Ademas, en esos afios comenzo la creacion de un gran complejo empresarial en
la capital gaditana. El establecimiento de un muelle particular, unido a la construccion
del ferrocarril en los terrenos anexos a sus instalaciones, beneficiaria enormemente el
avance de la compaifiia, a la vez que les facilitaba el desarrollo de su estrategia de
integracion vertical del negocio.
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Asi pues, la empresa logré alcanzar una gran relevancia en el mercado nacional,
pero sobre todo internacional, debido principalmente a su emplazamiento y la gestion
del transporte, pues las comunicaciones con el puerto de la ciudad, unidas a la
integracion del negocio del vino con el servicio de consignacion de buques, les permitia
una gestion del transporte y de los fletes maritimos en menor plazo de espera para sus
expediciones y a menor coste que el que habian de soportar otras sociedades
exportadoras.

Por otra parte, el fallecimiento del fundador en una etapa de crecimiento y
prosperidad no supuso el fin de la compaiiia, pues los socios siguieron encargandose
de todos los negocios, al mismo tiempo que continuaron ampliando las instalaciones
bodegueras, logrando la completa integracion del negocio vitivinicola.

Con todo ello, podemos decir que Lacave y Echecopar logrd desarrollar sus
negocios de manera eficiente durante los cuarenta afos de duracion de la compaiiia,
pues consiguid mantenerse en un mercado en continuo cambio, adaptando su
organizacion a las circunstancias y caracteristicas de cada época. Por ultimo, cabe
sefalar que el capital humano fue determinante en el desarrollo de la empresa; hemos
podido comprobar que sus socios fueron emprendedores y dinamicos, diversificaban
sus negocios participando en empresas que operaban en diferentes sectores, y a la vez
aseguraban su capital invirtiendo en activos de rentabilidad fija, como los bienes
inmuebles. Gracias a sus estrategias empresariales, la compafia logré operar en uno de
los sectores mas importantes en la Espafia decimononica, alcanzando una gran
relevancia no solo en el mercado nacional, sino también internacional.
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