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esde que en 2010 saliera a la luz

Historia de Telefonica: 1924-1975.
Primeras décadas: tecnologias, economia
y politica, el profesor Angel Calvo ha con-
tinuado trabajando en cuestiones relacio-
nadas con las telecomunicaciones. Asi, de
entre los articulos publicados en el tltimo
lustro cabe destacar “La liberalizacion en
la industria de equipo de telecomunicacion
en Espaia, 1963-1973” en Investigaciones
de Historia Economica (2012), “La inter-
nacionalizacién temprana: el caso de
Telefonica” en Revista de la historia de la
economia y de la empresa (2014), “Espafia
y Latinoamérica en el nacimiento de las
grandes autopistas de la comunicacion” en
Transportes, servicios y telecomunicacio-

nes (2016). A esto hemos de afiadir mono-
grafias como Telecomunicaciones y el
nuevo mundo digital en Espafia (2014) o
su participacion en El telégrafo y el teléfo-
no en Espafia, 1854-1930 (2013).

Por tanto, teniendo en cuenta el interés
de la Fundacion Telefonica, asi como la
linea de investigacion del autor y la buena
acogida que tuvo el primer volumen, era
cuestion de tiempo la aparicion de un
segundo tomo que abordara la historia de
la empresa durante el ultimo cuarto del
siglo XX. No en vano, la compaiiia
Telefonica ha tenido una enorme impor-
tancia en el conjunto de la economia espa-
fiola, siendo pionera el cambio tecnoldgico
de la llamada era digital. Precisamente la
dedicacion del profesor Angel Calvo a la
historia de las telecomunicaciones, unida
al apoyo de la Fundacion Telefonica, ha
dado lugar a una obra caracterizada por la
variedad y riqueza de sus fuentes docu-
mentales. Para la elaboracion de Historia
de Telefonica: 1976-2000. Las telecomu-
nicaciones en la Espafia democratica se
han consultado archivos de casi una dece-
na de paises, de entre los que cabe destacar
el Archivo Historico del INI, el British
Telecom Archives, el Ericsson Archives, el
Archivo del Ministerio de
Comunicaciones de la Republica de
Colombia, y el Federal Communications
Commission. También hay nueve entrevis-
tas a responsables politicos y de la propia
empresa. No obstante, en ese punto se
echa en falta a varios de sus ex presiden-
tes, pues Unicamente encontramos en la
lista a Luis Solana Madariaga. En fin, ade-
mas hay un importante trabajo bibliografi-
co y de hemeroteca, que incluye tanto
medios nacionales como europeos, nortea-
mericanos ¢ iberoamericanos.
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La obra carece de introduccion y se divi-
de en dos grandes bloques. El primero esta
dedicado a las telecomunicaciones en
Espaiia desde la Transicion hasta el afo
2000, y consta de cuatro capitulos. El
segundo bloque aborda la internacionali-
zacion de la empresa a lo largo de cinco
apartados. Ademas, cuenta con un prélogo
escrito por Emilio Gilolmo, vicepresidente
de la Fundacion Telefonica, unas conclu-
siones finales, fuentes, notas y anexos.
Mencion especial merece este tltimo apar-
tado, donde se pueden consultar diversas
tablas y graficos con datos sobre inversio-
nes, ingresos, gastos, consorcios, teleden-
sidad... A esa informacidén grafica se
aflade la que hay distribuida a lo largo de
las restantes paginas de la obra.

Cada uno de los nueve capitulos presen-
ta el formato propio de un articulo, pues
cuenta con un abstract inicial en dos idio-
mas —castellano e inglés-, detallada divi-
sion en epigrafes y subepigrafes, asi como
una bibliografia final. Esto facilita enor-
memente la lectura de la obra, al tiempo
que permite realizar busquedas rapidas
entre sus contenidos. Es mas, aunque exis-
te una relacion dentro de los apartados de
cada bloque, estos pueden leerse por sepa-
rado, como si fueran articulos indepen-
dientes. Quiza esta sea la gran novedad
con respecto al primero tomo de la historia
de Telefénica, que si estaba concebido
como una unidad.

Como se ha indicado, los cuatro primeros
capitulos estan dedicados a estudiar, con
Telefonica como referente, la evolucion de
las telecomunicaciones en Espaia entre
1975 y el afio 2000. En el primero se abor-
da la cuestion de la liberalizacion, hacien-
do especial hincapié en la politica comuni-
taria, sus exigencias y la evolucién en los
intereses del gobierno de Espaia.

Resefias

Atendiendo a esta ultima cuestion, el pro-
fesor Angel Calvo establece una cronolo-
gia con tres etapas bien diferenciadas: los
inicios del proceso como consecuencia de
las exigencias europeas (1987-1993), el
origen del interés en llevarlo a término por
parte del ejecutivo espafiol (1993-1996) y
la liberalizacion de las telecomunicaciones
(1996-1998). Aunque se trata de un minu-
cioso y bien fundamentado repaso, se echa
en falta, tanto en este como en los restan-
tes capitulos del libro, una mayor presen-
cia de la politica de telecomunicaciones de
los gobiernos de la UCD.

El segundo capitulo esta dedicado a la
introduccion de la competencia en el
ambito de las comunicaciones, un proceso
que se llevd a término fundamentalmente
en la segunda mitad de la década de los
noventa. No obstante, en los primeros epi-
grafes, el autor se remonta al periodo
1975-1993 para describir el llamado
“modelo de propiedad estatal” que, al fina-
lizar el proceso de apertura a la competen-
cia, daria lugar al modelo de Estado regu-
lador. Una vez explicados los aspectos
relacionados con la liberalizacion y la
competencia, el libro aborda la cuestion de
la innovacion en los dos capitulos siguien-
tes. Asi, el tercero se centra en el cambio
tecnologico, donde destacan el proceso de
digitalizacion, la fibra optica, la irrupcion
de la informatica y la evolucion de la tele-
fonia movil. Mientras que el cuarto capitu-
lo pone en relacion la innovacion tecnolo-
gica con el crecimiento econémico y la
politica industrial.

La expansion internacional de Telefonica
es el eje que vertebra los cinco capitulos
que conforman el segundo bloque del
libro. El primero se centra en el desarrollo
de la empresa en el contexto de la globali-
zacion de las comunicaciones, tanto desde
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la perspectiva de monopolio semipublico,
como en el de la liberalizacion de la
segunda mitad de los afos noventa. Al res-
pecto, merecen mencion especial los epi-
grafes dedicados a la construccion de
infraestructuras y al establecimiento de
alianzas estratégicas. El sexto capitulo
aborda la posicion de la compaiiia en la era
de la globalizacion a partir de tres cuestio-
nes: la liberalizacion del sector y los pro-
cesos de privatizacion de las empresas de
telecomunicaciones, la inversion extranje-
ra y la importancia de la industria y las
finanzas en la expansion internacional de
Telefonica.

En los ultimos apartados del segundo
bloque se explican las dificultades con que
se encontrd la compaiiia al pasar de ser
holding industrial a gestora de redes de
ambito  global, la  apertura a
Latinoamérica, y la importancia del mer-
cado brasilefio en los ultimos afios del
siglo XX y principios del XXI. El primero
de esos aspectos es analizado a lo largo del
capitulo siete, donde se destacan los pro-
blemas derivados de la organizacion y el
capital humano fundamentalmente. El
octavo desarrolla la expansion a
Latinoamérica, centrando su atencion en
Chile, Argentina, Pert, los paises de
América Central y México. El noveno y
ultimo apartado, aunque también aborda
algunas cuestiones relacionadas con diver-
sos paises latinoamericanos, desarrolla,
como se ha indicado, la apertura al merca-
do brasilefio.

En definitiva, Historia de Telefonica:
1976-2000. Las telecomunicaciones en la
Espaiia democratica, esta llamada a con-
vertirse en una obra de referencia para el
estudio de las telecomunicaciones en la
etapa postfranquista. Esto es asi por la pro-
fundidad con la que se abordan las cuestio-

nes relacionadas con la liberalizacion del
mercado, la innovacién tecnologica y la
internacionalizacion de la empresa.
Precisamente este ultimo aspecto nos per-
mite calificarla también como una obra
imprescindible para conocer la historia de
la telefonia en los paises latinoamericanos.
Por ultimo, teniendo en cuenta la coinci-
dencia de editor y autor, se presenta como
la continuacién logica de Historia de
Telefonica: 1924-1975. Primeras décadas:
tecnologias, economia y politica, publica-
da en 2010.
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