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lobal Electrification presenta

la actividad de las empresas
multinacionales en el desarrollo de los
sistemas de suministro de energia eléc-
trica. Este papel fue fundamental en su
inicio y expansion hasta la Segunda
Guerra Mundial, siendo gradualmente
sustituidas desde entonces por empre-
sas de caracter nacional, publicas o pri-
vadas, sujetas sin embargo a una ex-
haustiva regulacion.
Consecuentemente, la mayor parte del
texto se enfoca en el periodo 1885-
1975, aunque el periodo posterior tam-
bién es tratado de forma mas breve.

El libro da lo que ofrece en el subti-
tulo (Multinational Enterprise and In-
ternational Finance in the History of
Light and Power). No trata de la indus-
tria de manufactura de equipo eléctrico,

que solamente se analiza en la medida
en que ha influido en la industria del
suministro de electricidad. Tampoco
intenta analizar el impacto que las res-
tricciones fisicas impusieron a la indus-
tria (por ejemplo, un sistema como el
brasilefio, dominado por recursos hi-
droeléctricos a menudo situados lejos
de los centros de demanda, o como el
britanico, basado en combustibles fosi-
les que abastecen a un pais pequefio).
Aunque es cierto que estas restriccio-
nes eran relativamente poco significati-
vas en los inicios de la industria, cuan-
do se electrificaban ciudades y no
paises, y las tecnologias disponibles
eran relativamente homogéneas, éste
no fue el caso en etapas posteriores y
especialmente tras la Segunda Guerra
Mundial. En lo que el libro se centra es
en la creacidn, financiacion, zona de
actividad y eventual desaparicion de las
empresas multinacionales de suminis-
tro eléctrico. La naturaleza especifica
de sus actividades (si, por ejemplo, se
centraba en el desarrollo de la red de
distribucion de una region o en la in-
version en generacion) estd casi ausen-
te. De nuevo, la importancia de estas
distinciones crece con el tamafio y es-
pecializacion de la industria.

El libro se estructura en tres partes:
"Concepts" (un "primer" economica-
mente orientado de la penetracion, eco-
nomia y regulacion de la industria),
"Changes" (la historia de la época do-
rada de la globalizacion eléctrica, de
1880 a 1945) y "Conclusion" (la histo-
ria de su ocaso, de 1945 a 1975). Los
autores han hecho un esfuerzo por
ofrecer una imagen "global", evitando
en lo posible centrarse en paises o re-
giones especificas; aunque naturalmen-
te la mayor parte de las compaiiias es-
tudiadas son europeas 0
norteamericanas. El estilo es, en gene-
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ral, bastante arido. La organizacion es
esencialmente cronologica, lo que ori-
gina que algunos protagonistas entren y
salgan periédicamente de la narracion,
lo que puede dificultar la lectura. Las
referencias son abundantes y las notas
informativas.

La actividad de las empresas multi-
nacionales en la creaciéon de las com-
paiiias de suministro eléctrico lejos de
ser de interés marginal es de importan-
cia capital. En sus inicios la electrifica-
cion fue llevada a cabo por empresas
que eran al mismo tiempo manufactu-
reras y suministradoras. Sin embargo,
muy pronto se produjo la separacion en
compaiiias especializadas en uno de
esos campos. En esencia, la elevada
intensidad de capital de la industria im-
pidié que las compaiiias manufacture-
ras se encargaran de la financiacion,
construccion y gestion de los sistemas
de energia eléctrica. Estas tareas fueron
ejecutadas por compaiiias de suministro
eléctrico, dependientes de muchos
agentes financieros con lazos de inten-
sidad variada con la industria manufac-
tura, ambos de caracter multinacional.
Como consecuencia, desde finales del
siglo XIX hasta mediados del siglo XX
fueron muy numerosos los paises en los
cuales la propiedad de los sistemas
eléctricos era extranjera. A partir de los
afios treinta, tanto la creciente impor-
tancia de las politicas nacionalistas
(que es tratada en el libro) como la cre-
ciente complejidad técnica de los sis-
temas eléctricos (que no lo es) conspi-
raron para dar a la industria un caracter
mas nacional y fuertemente regulado,
incluso publico, que ha mantenido has-
ta el presente.

La primera parte del libro (“Con-
cepts”) es la de menor interés. Incluye
un breve “primer” sobre la industria

eléctrica que, en opinidon de este revi-
sor, es perfectamente prescindible por
cualquier lector potencial del libro. En
¢l hay una discusion teodrica sobre la
naturaleza de la empresa multinacional,
que intenta clarificar qué es exactamen-
te “empresa multinacional” y qué es
“propiedad extranjera”. Sin embargo,
esta discusion arroja escasa luz sobre
los desarrollos histdricos que se tratan a
continuacion, aunque se hace uso de la
tipologia desarrollada.

Es el estudio de la época dorada que
abarca el periodo 1880 a 1945 (“Chan-
ges”) lo que constituye el nucleo del
libro. En ¢l se muestra como la activi-
dad multinacional canaliz6 el capital y
el conocimiento desde los paises indus-
triales donde comenzé la industria eléc-
trica al resto del mundo. Muchas de las
compaifiias multinacionales implicadas
se constituian en paises con regulacion
financiera favorable (por ejemplo, Sui-
za o Canadd) y facil acceso a la expe-
riencia técnica necesaria, a menudo de
paises vecinos (por ejemplo, Alemania
o Estados Unidos), de donde procedia
también una parte importante, incluso
mayoritaria, del capital. Aunque se
puede distinguir un nimero de actores
estables, las empresas especificas invo-
lucradas cambian con frecuencia, debi-
do principalmente a una variedad de
adquisiciones, fusiones y otros movi-
mientos corporativos nada faciles de
seguir; en especial durante las fases
tempranas del proceso. Por otra parte,
la misma naturaleza de las empresas
implicadas era también muy variada:
desde satélites industriales hasta “free-
standing operating companies” (com-
pafiias que operaban en un pais pero
estaban incorporadas en otro) y “hol-
dings”. Global Electrification propor-
ciona una gran cantidad de informacion
sobre estos asuntos.
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La tercera parte (“Conclusion”) es,
como se ha comentado, la historia del
declive y casi completa desaparicion de
las multinacionales de suministro eléc-
trico. Hay un problema aqui de dificil
solucién, y es que en esta época el con-
texto general de la industria estaba do-
minado por otros agentes cuyos intere-
ses y problemas no se tratan en
profundidad. Aun asi se discuten algu-
nas de las razones principales de este
declive: el creciente nacionalismo, el
propio éxito de la industria que la habia
dotado de un caracter “estratégico”, y
el creciente papel de mecanismos de
financiaciéon alternativos, como los
préstamos del Banco Mundial. En
cualquier caso se proporciona informa-
cion de detalle valiosa.

El libro termina con un breve anali-
sis de la "segunda globalizacion" que
ha tenido lugar en el sector desde la
década de 1980. El estudio de la histo-
ria proporciona sin duda perspectiva y
un bienvenido escepticismo. Sin em-
bargo, es dudoso que puedan derivarse
enseflanzas muy especificas para el fu-
turo, en la medida en que las "amena-
zas" presentes para las empresas globa-
les de hoy en dia (en opinion del
revisor, las inquietudes sobre la seguri-
dad de las importaciones de gas natu-
ral, las actitudes hacia la generacion
nuclear y, sobre todo, las politicas de
lucha contra el cambio climético, a
menudo aliadas a las politicas indus-
triales de los diferentes gobiernos na-
cionales) no tienen un paralelo claro en
el pasado.

El libro responde, sin duda, al cam-
po de especialidad de los autores, espe-
cialistas en finanzas internacionales y
empresa multinacional. Hay que sefia-
lar que se ha hecho un esfuerzo para
evitar caer en la enumeracion de un

conjunto mas o menos inconexo de es-
tudios de los diferentes periodos; al
contrario, se ha procurado escribir un
texto coherente y bien estructurado.
Pero es también un libro estrechamente
enfocado en este campo, carente de una
vision mas amplia del proceso de elec-
trificacion.

Para concluir, éste es un libro de re-
ferencia, netamente universitario, que
cubre un aspecto parcial, aunque im-
portante, de la historia de la actividad
multinacional eléctrica. Su valor aca-
démico se ve subrayado por una biblio-
grafia y un indice de gran calidad. No
obstante, un examen detallado de las
tablas y la informacion estadistica
muestra la existencia de ausencias y
valores estimados para distintas magni-
tudes. Aunque no es probable que una
informacién mas completa cambie de
forma substancial las principales con-
clusiones, si es posible que modifique
de forma significativa la vision de pro-
cesos locales o regionales especificos.
Dicho esto, el libro sin duda servira
como un magnifico punto inicial para
investigaciones mas detalladas. Pero
tanto por su enfoque parcial como por
una falta general de foco, de argumento
si se quiere, no es el libro que se pueda
recomendar al lector no especialista
que simplemente quiera conocer cOmo
se electrifico el mundo.

Julian Barquin (Instituto de Investigacion Tecno-
logica)
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