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Corresponde este libro al traba-
jo que merecio6 un accésit en la
cuarta edicion del “Premio de
Investigacion Joseph Ricart i Giralt”,
del Museu Maritim de Barcelona.
Lleva el nimero 7 de la interesante
coleccion de monografias editadas por
dicha institucion, y en él se hace un
detallado seguimiento de los negocios
maritimos de la Casa Ramos, desarro-
llados a lo largo de mas de un siglo por
miembros de esa familia.

Se estructura el libro en tres blo-
ques, que corresponden a cada una de
las tres generaciones que gobernaron
la Casa Ramos: Ramon Alonso Ramos
Charcos (1845-1888), Ricardo Ramos
Cordero (1888-1938) e Hijos de
Ramoén A. Ramos, S. A. (1938-1960).
Cada uno de esos apartados tiene un
interés especial: el primero porque es
el de los comienzos y ascension hacia
la especializacion como consignatario
de primera linea; el segundo porque es
el de desarrollo de los negocios navie-
ros, con una notable capitalizacion y la
formacion de una importante flota; y el
tercero porque es el de la inercia y la
falta de inversiones -y, por tanto, del
declive- lo que da lugar también a uti-
les reflexiones sobre la dindmica
empresarial.

El punto de partida es la apertura
en 1845, por Ramén Alonso Ramos
Charcos, de una casa de comercio en
Ribadeo. Era esta plaza entonces -y lo
siguié siendo durante los lustros
siguientes-, un verdadero emporio de
comercio maritimo, animado por el
dinamismo de las dos casas quiza mas
importantes del Cantabrico -la de
Bengoechea y la de Casas-. No es
extrafio, pues, que en ese ambiente el
mismo Ramos se vinculara al arma-
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mento de buques, adquiriendo un ber-
gantin con el que amplid sus negocios
de importacion y distribucion. Fruto
de esos negocios maritimos fue su
contacto con Barcelona, donde se esta-
bleceria en 1855; alli se dedico a la
consignacion y demas operaciones de
mediacion, y entre 1861 y 1865 adqui-
ri6 cinco veleros, que dedicé al cabo-
taje peninsular y a viajes a Cuba. Pero
pronto se desprendié de ellos -sin duda
percatandose del final inminente de la
vela-, para especializarse en la funcion
de consignatario y corredor maritimo,
en la que desarroll6 una gran actividad
interviniendo en la compraventa de
buques, seguros, préstamos a la grue-
sa, etc. Ejercid de consignatario de las
navieras gijonesas de Oscar de
Olavaria y de Meliton Gonzalez, lo
que le asegurd una constante ocupa-
cioén para atender el servicio regular
que ambas tenian establecido entre
Gijon y Barcelona.

La segunda etapa se abre con el
relevo en la direccion, por fallecimien-
to de Ramon Alonso Ramos Charcos
en 1888, y se prolonga hasta la Guerra
Civil. La Casa pasé a girar bajo la
razén social de Hijo de Ramon A.
Ramos (Ricardo Ramos Cordero), y
continuaria basando su actividad en la
intermediacién en las lineas regulares
de vapores entre Barcelona-Gijon-
Bilbao, y especialmente en los embar-
ques de y para los puertos de Galicia y
Cantabrico, de los que tenia la virtual
exclusiva. Después de unos comienzos
titubeantes (1888-1896), en los que los
beneficios fueron reducidos, la situa-
cion se fue enderezando, aunque con
altibajos, siendo los afios 1899-1900
los maés brillantes, con unos beneficios
netos del 17 y 14 por 100. A partir de

entonces, y entre 1902-1913, vendria
una etapa de prosperidad, asumiendo
la representacion de la naviera france-
sa Fabre Cyprien y de la hungara Adria
de Fiume, lo que le permitio incremen-
tar sus beneficios. Ricardo Ramos par-
ticipd, como accionista y como conse-
jero, en el Centro de Navieros
Aseguradores que, tras la absorcion de
La Alianza, tuvo en el segundo lustro
del siglo XX un gran volumen de
negocio. Eso, y el prestigio de su Casa
de comercio “lo catapultaron al des-
arrollo de una intensa vida politica y
publica”, siendo Diputado y Senador
en las Cortes Espafiolas entre 1914 y
1923.

Con el estallido de la Gran Guerra,
la Casa Ramos pasé a introducirse en
los negocios navieros, adquiriendo el
vapor Federico para cubrir la linea
Barcelona-Génova (con poca fortuna,
pues al cabo de un mes fue requisado
por el gobierno francés, que nunca lo
devolvid). Un nuevo revés le supuso la
liquidacion de la Compaiiia Gijonesa
de Vapores, perdiendo con ello un
importante cliente que suponia “regu-
lares fuentes de actividad e ingresos”.
No obstante, no todo fueron percances
negativos; las circunstancias bélicas
permitieron a la Casa obtener unos
beneficios medios por encima del 10
por 100, y en 1917 del 29 por 100.
Después, los afios veinte fueron “espe-
cialmente fecundos”, y durante ellos
se dedicaron a la adquisicién de
buques, hasta contar con una flota de
nueve vapores, lo que los convirtié en
la naviera familiar mas importante del
pais. La crisis de 1929 iba a traer con-
secuencias muy negativas, descen-
diendo los beneficios hasta aparecer en
1933 los numeros rojos, llevando a
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una reduccion del capital social a una
tercera parte. Y cuando habia iniciado
una renovacion de la flota, estallo la
Guerra Civil, que supuso la pérdida de
dos de sus seis vapores. En 1938 falle-
ci6 Ricardo Ramos Cordero, proce-
diendo sus herederos a establecer una
sociedad anénima para continuar los
negocios de correduria y consignacion
y seguir con la explotacion los cuatro
buques.

La Sociedad Anéonima Hijo de
Ramoéon A. Ramos se constituyd en
1939, obteniendo unos resultados
satisfactorios en los primeros afios,
hasta el punto de llevar a cabo una
ampliacion de capital del 50 por 100
en 1942 y repartir dividendos. Pero la
gestion de la flota se limit6 al manteni-
miento y reparacion de los vetustos
vapores, sin incorporar ninguna uni-
dad moderna, y eso iba a generar gra-
ves problemas. Efectivamente, en
1950 se produjo el primer aviso, con
una importante pérdida, y aunque al
aflo siguiente se recuperaron los bene-
ficios con creces, fueron disminuyen-
do hasta entrar de nuevo en pérdidas,
provocadas por las frecuentes y largas
etapas de inactividad de los viejos
vapores. A finales de 1958 decidieron
suspender la actividad, finalizando asi
la larga y fructifera etapa de esta
naviera familiar.

A lo largo del trabajo se confirma
el énfasis que su autor pone en desta-
car la modernidad, primero, y la esfor-
zada gestion, después, de la Casa
Ramos, que tiene el incontestable
mérito de ser una empresa familiar,
por no decir unipersonal. Esa moderni-
dad se manifestd sobre todo en su pri-
mera etapa de correduria y consigna-
cion, por el hecho de dedicarse a la

mediacion e intervencion en el trafico
maritimo de forma exclusiva, como
una especializacion en si misma, des-
vinculada del comercio de compraven-
ta de mercancias, que entonces era lo
habitual. Siguio después con la exitosa
apertura a los negocios navieros, vin-
culada a la profesionalidad y dedica-
cion personal del titular de la Casa;
pero se detuvo la trayectoria ascenden-
te en su tercera fase, en parte por las
limitaciones profesionales de sus nue-
vos gestores, que no supieron dar el
salto de la renovacion.

En definitiva, estamos ante un
buen estudio de caso, con dos vertien-
tes: por una parte, permite afiadir nue-
vos datos a un tema tan poco estudia-
do como el de la marina mercante
espafiola, y por otra, reconstruye la
historia completa de una empresa
familiar, cuestiéon que sin duda sera
muy apreciada por los estudiosos de la
historia empresarial.
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