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ography, constructing a narrative around
the dialectical interaction between the tem-
poral and the spatial. There, technology is
not fetishized but presented as part of a
socially constructed system in which, Dow-
ney argues, individual technologies are con-
ceived “not in isolation from each other, but
together in the service of larger goals” (p. 6).
Theoretically grounded in the fertile Mar-
xist geographical tradition of David Harvey
(heavily influenced by Henri Lefebvre), in
which time and space are viewed as human
constructions, Telegraph Messenger Boys pro-
vides an original and valuable approach
of particular relevance to labour scholars in
the field of transport and communications.
Downey's starting point is a nineteenth-
_century world in which space was annihi-
lated by time but also time was annihilated
. by space, The development of (almost ins-
tantaneous) communication re-oriented
temporal relations, helping create, as Wi-
lliam Cronin points out in Nature’s Metro-
polis, the futures markets of Chicago. But
spatial relations were also affected, with the
built environments of cities becoming re-
ardered as thousands of workers operated
together in close proximity. Of course, the
speed with which such re-ordering took pla-
ce varied greatly: New York was not the same
as rural Appalachia. Indeed, a key backdrop
to the book is the nature of uneven geo-
graphy in the capitalist landscape.
Messenger boys step fascinatingly into this
world as go-betweens, with transient iden-
tities that enable them to navigate both the
physical and metaphorical boundaries of the
information economy. According to Downey
they move between the “seen and the un-
seen, the indoor and the outdoor, the virtual
and the physical, the child and the adult, the
entrepreneur and the employee, the public
and the private, the local and the global”
(p. 14). These are common topics in human
geography, but Downey crafts them into a
diligent historical analysis that carefully and
painstakingly reconstructs the minutiae of
the messenger-boy world. Using a wide va-
riety of sources (company records and news-

letters, local newspapers, novels, advertise-
ments and trade magazines), Downey begins
in the 1840s with the construction of the first
telegraph line between Washington DC and
Baltimore, and ends with the bankruptcy
of Western Union in the 1990s. Throughout,
the messenger boy remains pivotal — inde-
ed, Downey suggests that Western Union's
demise may have been due in no small part
to the final phasing out of messengers in the
1970s. After all, without a messenger, he asks,
what exactly was a telegram?

The first messengers appeared at the
‘point of delivery’ for Western Union's (WL)
inter-city network. Though a ‘conceptual va-
lue’ was placed on the messenger boy's ser-
vice, it was not yet fully realized. Messen-
aer boys occupied a quasi-apprentice role,
with some as young as nine left in charge
of rural telegraph offices in the 1860s. With
the arrival of the American District Tele-
graph Company (ADT) in the 1870s, the net-
work became as vital for intra-city relations
as inter-, New call-box technology enabled
messengers to be summoned as well as used
for delivery. WU's initial contract with, and
eventual takeover of, ADT provided gre-
atly enhanced service coverage and speed.

Downey argues that with a more intricate
network operating at different geographi-
cal scales, telegraph companies increased
the extraction of value from their messen-
ger boys in numerous ways. First, by the
1880s, it was clear that local boys were able
to carry and collect far more than just te-
legrams. Money, legal documents, machine
parts and movie films were among some of
the items transported. Second, with such
a large pool of workers and inevitable pe-
riods of downtime, companies unwittingly
helped create the first form of temporary
office labour. With labour comprising the
major cost to telegraph companies, the pro-
vision of a reserve army inevitably depres-
sed messenger wages. Notions of appren-
ticeship were replaced by more mercenary
temporary employment.

The turn of the century brought two ma-
jor challenges to the industry. First came Pro-
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gressive concern at the employment and mo-
ral corruption of young boys. The companies
instituting training schools had already ad-
dressed this in the 1870s. However, reformers
expressed concern at the iniquitous urban
spaces messenger boys inhabited. Yet, para-
doxically, the value of the messengers lay
in their ability to penetrate these spaces. The
messenger uniform acted as a form of pro-
tection, both for the boys and for customers
- especially women —who might not want to
open the door to any old body late at night.
At their most extreme, messenger boys acted
as appendages for otherwise place-bound wo-
men, providing an intriguing surrogate-son
contact with the outside world.

The second challenge came from other
communications technology, especially the
telephone. Downey rejects the inevitability
of the latter’s success, but, by the 1920s,
it became clear that telegrams needed to be
reinvented. And so they were: messenger
boys entered the niche market of singing
telegrams, special delivery, weddings, birth-
days and, especially during the World Wars,
the grim reaper of death. The telegram be-
came an exceptional form of communica-
tion and the arrival of the messenger sig-
naled that the news you were about to
receive was momentous.

Charged with this responsibility, perhaps,
messenger boys, according to Downey, be-
came men. They also threw their weight be-
hind the growing militancy of the inter-war
labour movement. Yet, ironically, the tran-
sition from adolescence to adulthood soun-
ded the death-knell for the profession: mi-
nimum wage recognition led to companies
contracting telegram delivery to the Post
Office and substituting mechanization for
the maintenance of their own pool of mes-
SENgers.

Much else is discussed in this work: the
role of gender, in particular, plays an in-
tricate part to the story, as does industry
economics. The book's greatest strength
is its implicit and explicit weaving of the ge-
neral and the particular. The trajectory of
the messenger boy is a peculiarly modern
one, in which, as Marx claimed (and Mars-
hall Berman reminded us), all that is so-
lid melts into air. Indispensable yet dispo-
sable, caught in a maelstrom of time and
space, the messenger-boy story can be re-
lated to all workers, with or without bicy-
cles.

Drew Whitelegg
Emory University
Atlanta GA USA

nea” de la Universidad del Pais Vasco, hace refe-

E1 niamero 25 de la revista “Historia Contempord-

rencia a un tema de actualidad y repercusién so-

“Turismo y Nueva
Sociedad”

Autor: Varios

Editorial: Historia Confemporanea
(2002), n* 25, Servicio Edilorial de
la Universidad del Pais Vasco

Paginas: 424,

ISSN: 1130-2402

cial; se centra en el turismo de la Europa de los siglos
XIX y XX. El turismo es un fendmeno interdisciplinar,
basado en la conexion de diversos elementos: la apa-
ricién de una nueva mentalidad, las reformas politi-
cas de los distintos gobiernos europeos y las transfor-
maciones socioecondmicas de los Estados. En definitiva,
es el punto de arranque que marcha paralelo junte
con las revoluciones tecnologicas e industrial del mo-
mento,

La brillante introduccién de Carlos Larrinaga, que,
a su vez, colabora con un articulo titulado “El Turismo en
la Esparia del siglo XIX", da muestra de la singularidad del
tema asi como de la reciente historiografia que sobre
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el turismo se estd forjando y de las distin-
tas posiciones de los historiadores a la hora
de fechar el inicio del turismo. Asi, para unos
este hecho se relaciona intimamente con la
aparicién del fenémeno capitalista y 1a con-
solidacion y expansion de la industriali-
Zacion; mientras que para otros, el turismo
es un acontecimiento en si mismo, des-
vinculado de la Revolucion Industrial, y que
nace y se desarrolla en unos parametros in-
dependientes a cualquier coyuntura so-
cioecondmica y politica.

Son muchos los interrogantes que se plan-
tean en esta introduccion, éen qué consis-
te el turismo?, £a quiénes denominamos tu-
ristas?, éla formula del turismo actual va en

la misma linea que en sus comienzos?, etc.
Todas esta cuestiones se tratan a lo largo de
* los distintos articulos, cada uno de ellos con
una vision diferente, muestra a su vez, de
~que el turismo es un tema que esti emer-
giendo y que queda mucho por investigar
acerca de él.

Partiendo de la consideracion de que el
turismo nace de una vertiente socio-cul-
tural, la evolucién del mismo ha variado
a lo largo de su historia. En un principio
la bisqueda de una buena salud, fue mo-
tivo de la salida de una sociedad elitista
hacia los balnearios de aguas termales, que
progresivamente se fueron convirtiendo en
lugares de esparcimiento, ocio y deporte.
Igualmente con el paso del tiempo, este tipo
de viajes fueron generalizindose para el res-
to de la sociedad.

El objetivo comn de todos estos articu-
los es la confrontacion de la diversidad de
opiniones de una gran parte de historia-
dores europeos, y la puesta en marcha de
un estudio a fondo del fendmeno turisti-
co. Se abordan temas como el desarrollo del
ferrocarril, capitalismo, progreso en la me-
dicina, geografia, inquietudes sociales, ma-
nifestaciones culturales, urbanizacion del
medio... para explicar el mecanismo por
el que se rige la expansion del turismo en
las centurias del XIX y XX.

La revista estructura de forma clara todos
los contenidos en dos bloques generales. Un

primer bloque, "Turismo y Nueva Sociedad”,
que presenta una serie de articulos que van
desde lo mas general a lo mas particular en
materia de turismo y un segundo bloque,
“Misceldnea", que engloba una serie de in-
vestigaciones y tematicas diferentes aun-
que analizados desde los pardmetros de la
historia econémica y social.

En el bloque “Turismo y Nueva Sociedad”
podria establecerse tres subdivisiones, una
primera caracterizada por seis trabajos. Uno
de ellos, “El turismo en Europa, de la Edad Mo-
derna al siglo XX", de Marc Boyer, es un ar-
ticulo idéneo para contextualizar los inicios
del turismo, que nos remonta a la civili-
zacion grecolatina para hacernos participes
de los movimientos voluntarios de las per-
sonas, aunque matiza que sera a partir del
siglo XVI cuando tales desplazamientos se
hacen por ociosidad y marcados por una se-
rie de circunstancias incuestionables, comao
el descubrimiento de América, aparicion de
la imprenta, mayor conocimiento geoes-
tratégico (debido a las Guerras Carlistas),
ete. Identifica a su vez revolucion turisti-
ca con revolucion indusrrial y afirma que la
palabra “turista” nace en el siglo XIX, asi
como la generalizacién de la prictica tu-
ristica y desarrollo del "touring-club”, “ve-
locipedo™ y automévil como elementos ca-
tapultadores del turismo.

Un segundo trabajo, de Dominique Ja-
rrase, es el titulado “La Importancia del Ter-
malismo en el Nacimiento y Desarrollo del Tu-
rismo en Europa en el siglo XIX". En este
articulo, el autor analiza y centra el des-
cubrimiento turistico en el termalismo, esto
es, la difusion del poder de las aguas como
elemento curativo, |arrasé hace un mag-
nifico estudio sobre este acontecimiento,
sefialando la creciente demanda en la bis-
queda de lugares “higiénicos”; y como esta
alternativa la ofrecen los balnearios, cen-
tros de salud; pero que con el tiempo se con-
vertirin en verdaderos centros de ocio y
esparcimiento de la burguesia. Este acen-
tuado interés hacia el termalismo serd fac-
tor clave para el desarrollo de lugares pin-
torescos, que ademads ofrecerin con el



tiempo una amplia oferta turistica basa-
da en excursiones a la montana, a los lu-
gares de alrededor y a la produccion local.

Un ejemplo de este turismo de salud se
puede concretar en la localidad de Biarritz,
zona francesa proxima al mar, y de la que
Pierre Laborde en su articulo “Nacimiento
y desarrollo del turismo en Biarritz durante el
Il Imperid”’, hace un magnifico estudio. Bia-
ITitZ 5€ presenta como centro expansionista
del turismo en esta zona, concretado por di-
versos factores importantes como son el ser
lugar de veraneo de la familia imperial y es-
tar bajo la zona de influencia de la expan-
sion del ferrocarril. La construccién del bal-
neario lleva consigo la ereccion de un gran
complejo de hoteles, pensiones familiares,
casas, en definitiva desarrollo imparable de
este enclave.

Por otro lado, es preciso hablar del na-
cimiento del turismo en el Reino Unido,
tema tratado por John K. Walton en su tra-
bajo “Aproximacion a la Historia del Turismo en
el Reino Unido en los siglos XVII-XX", El au-
tor parte de las premisas establecidas por
la historiografia britanica, centradas en la
disyuntiva del turisme de masas; no hay que
olvidar que el Reino Unido ha sido uno de
los centros exportadores de turistas pero
que recibioé a pocos extranjeros, En éste pais
el turismo de balnearios se extiende con
el desarrollo del ferrocarril, pero con la pro-
gresiva competencia con el de playa en el
Mediterrineo, las posibilidades britinicas
se merman. Asi, Gran Bretaiia comenzara
a potenciar mas su desarrollo cultural y pin-
toresco. Pero el verdadero empuje britani-
co se da con la creacion de las vacaciones
“todo pagado” fuera de las islas.

En cambio en Suiza, el principal
atractivo se centra en su montana, verda-
dera fundadora del turismo. Suiza explo-
ta sus paisajes para que los turistas prac-
tiquen el alpinismo, marchas, excursiones,
pero sobre todo, con el descubrimiento de
los deportes de invierno en el ochocien-
tos. Ademas Suiza aprovechd la favorable
coyuntura politica basada en la moderni-
zacion de su sistema y el impulso econo-
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mico a mitad del siglo XIX Todos estos as-
pectos son muy bien explicitados por Lau-
rent Tissot en su articulo “E Turimo en Sui-
za o ¢l Advenimiento de un modelo de excelencia
(siglos XIX y XX]".

Por otro lado, el desarrollo del turismo
de 1a Italia del XIX y XX, es analizado en
el trabajo de Andrea Giuntini de la Uni-
versidad de Médena y Reggio Emilia “Fe-
rrocartiles y Turismo en Italio desde los inicios
del 800 hasta la introduccion de los Trenes po-
pulares en la época fascista”. En dicho trabajo,
Giuntini plasma de forma primordial la
gran importancia del desarrollo de los tre-
nes populares. Los italianos empezaron a
viajar en tren por la peninsula mas tarde
que los demas. Por lo que podemos decir
que las dimensiones del turismo ferrovia-
rio no fueron nunca grandes. Las guias de
ferrocarril y los horarios, fueron los res-
ponsables de la normalizacion de los viajes
en Italia y, mas tarde, fueron las grandes
companias ferroviarias las que se encar-
garon de la organizacion de los primeros
viajes con grupos.

Finalizada la Primera Guerra Mundial, el
turismo ferroviario alcanzd una posicion
elevada a nivel europeo con la introduccion
de los "trenes populares” en los afios trein-
ta. El viaje en tren favorecia descubrir nue-
vas zonas que, posiblemente, de otra for-
ma, el turista no podria conocer, y entre esos
lugares destacd la afluencia hacia el Gran
Ducado de Toscana. Una buena apreciacion
que hace el autor, es la materializacion de
la guia del turista con horarios y lugares de
pernoctacion, algo inédito hasta ahora en
este tipo de viajes. Una de la primeras guias
fue la del Padre Pinocho, Carlo Lorenzini
(1856). A partir de 1860, la necesidad poli-
tica y econémica impulsan la creacion de
las grandes vias ferroviarias asi como de las
primeras compafiias y sociedades ferro-
viarias privadas encargadas de la organi-
zacion de grandes viajes. Largos itinerarios,
calidad en el servicio, tecnologia y confort,
son las principales prestaciones de estas
companias. En cuanto a los trenes popu-
lares, su aparicion se centra en torno a los
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afos treinta del siglo XX, para hacer fren-
te a la demanda de millones de personas
que querian alcanzar las localidades de ve-
raneo.

Lna segunda subdivision en este primer
bloque podia ser el articulo de Bertram M.
Gordon “El Turismo de Masas: un Concepto Pro-
blemadtico en el siglo XX", término populari-
zado entre los anos 1950 y 1970, aunque
su contexto se centra en el siglo XIX, cuan-
do se incrementd al doble el nlimero de
turistas internacionales como las mujeres
y ancianos (basado en el turismo cultural),
Esto junto con el desarrollo del automo-
vil, de las guias de carreteras (guia Miche-
lin de 1900) favorecieron la caracteriza-
cion del tan utilizade “turismo de masas”,
término que el autor pone en entredicho.
* La tercera subdivisién que se propone
para este primer bloque hace referencia
a un aspecto mas localizador del fenéme-
no turistico. Se trata de una serie de cua-
tro articulos que analizan el turisino en Es-
pana.

El primero de ellos corresponde a Car-
los Larrinaga “El Turismo en la Esparia del XIX".
El punto de arranque de este estudio es el
turismo termal y de playa (o de ola como se
le denomina a lo largo del texto) que sur-
e como consecuencia del desarrollo del fe-
nomeno capitalista en el siglo XIX y de la
aparicién de la nueva sociedad espartiola,
la burguesia, que a imitacion de los pai-
ses europeos conocen las propiedades te-
rapefiticas del agua termal y de los bene-
ficios del agua de mar, por lo que centran
su interés en unas vacaciones a orillas de
mar. Los primeros focos de este tipo de tu-
rismo seran el norte de Espana, concreta-
mente San Sebastiin, lugar escogido por
Isabel 1l para su descanso. Otras zonas de
igual importancia serin Guiptizcoa, Viz-
caya y Cantabria, que conjuntamente com-
pondran el primer espacio turistico coste-
ro. A partir de la segunda mitad del siglo
XIX Cadiz y Malaga gozaran de similar im-
portancia y sus habitantes veran como se
sientan las bases de la expansién turisti-
ca de la Espana del XX.

Lin ejemplo de veraneo fue el de la zona
de las playas del Abra de Bilbao, compues-
to por las zonas de Portugalete, Santurtzi
y Algorta, donde se desarrollé una impor-
tante actividad turistica ligada a los barios
de mar, José Maria Beascoechea nos acer-
ca una muestra de estas iniciativas turis-
ticas que significaron un impulso clave en
el desarrollo urbanistico de estos nicleos,
en su trabajo “Veraneo y Urbanizacion en la
casta cantdbrica del XIX: las playas del Abra
de Bilbao",

Por su parte, Rafael Vallejo lleva a cabo
una vision sintética del fenémeno turistico
en el siglo XX en Espafia en su articulo “Eco-
nomia e historia del turismo espanol del siglo XX".
En un principio parte de la caracterizacién
del fenomeno de turismo de masas y a con-
tinuacion determina la situacion de Espa-
fa como potencia turistica amparado en pa-
rametros de economia; de esta manera,
logra hacer una aproximacion de las mas
importantes lineas de politica en materia
turistica.

Por nltimo, cerrando el tercer grupo de
articulos de este primer bloque se encuen-
tra e] trabajo de Carmelo Pellejero “La po-
litica turistica en la Espaiia del XX: una vi-
sion general”, en la que nos ofrece una
perspectiva de la politica del turismo lle-
vada a cabo durante el siglo XX. Un siglo XX
gue en sus primeros treinta anos observa
como se produce la emergencia del turismo
moderno; su evolucion hacia un turismo de
masas durante la etapa franquista y la pos-
terior consolidacion del turismo en Espana
como primer destino turistico asi como el
reparto de competencias entre la Admi-
nistracion Central y las Comunidades Au-
tonomas.

En definitiva, y para concluir las sucesi-
vas resefias que hacen referencia a este
primer bloque centrado en el turismo y a
modo de reflexion, diremos que la diver-
sidad de articulos tratados y los distintos
enfoques historiograficos, ponen en tela de
juicio la relatividad del turismo, fenéme-
no sobre el cual atin se conoce poco y que
es necesario llegar a conocer en profundi-



dad puesto que se trata de uno de los temas
de mayor actualidad en nuestros dias.

Esa relatividad se puede apreciar sobre
todo a la hora de establecer un punto de
arranque del fenémena turistico. La apor-
tacion de cada autor nos puede hacer pen-
sar que no hay acuerdo uninime para fe-
char los origenes del turismo. Pero también
hay que tener en cuenta que el turismo
no nace en Europa de modo espontineo y
paralelo, sino como consecuencia del des-
arrollo del capitalismo. Las necesidades de
viajar nacen cuando la ciudad crece, la so-
ciedad se va enriqueciendo, etc, y como
sabemos, ese proceso de desarrollo es ra-
pido en unos paises y tardio en otros. Pa-
ralelo al capitalismo, marcha el turismo.
Atin, observando la heterogeneidad de los
temas abordados en relacién al turismo, po-
demos sacar un factor comun y es el he-
cho de que el fenémeno turistico ha re-
percutido positivamente en el desarrollo de
tales zonas turisticas tanto a nivel econd-
mico, como social y politico,

El segundo gran grueso de la revista lo
compone un grupo de articulos quela re-
vista denomina “Misceldned”, seccion dedi-
cada a investigaciones diversas,

El primer articulo es de Roberto Ceama-
nos titulado “Le mouvement social y la histo-
rigrafia espaiiold” y en &l se hace referencia
ala creacion del Institut Francais d"Histoire So-
ciale y de su publicacion L Actualite de 1"His-
toire en 1951 y a partir de ahi la posterior
aparicion del Le Mouvement Sociale, corrien-
te historiografica basada en el desarrollo de
la historia francesa y germen de las futuras
historiografias alemana, britinica, italiana
y estadounidense. Este articulo es mas bien
una sintesis comparativa de las relaciones
de Le Mouvement Sociale y 1a historia e his-
toriografias espaniolas.

El siguiente articulo pertenece a Ander
Delgado “El Fuerismo, el Home Rule Bill y la po-
litica britdnica: el contextos internacional en
los inicios del movimiento nacionalista vasco (1890-
1903)", Se pone de manifiesto, a traves de esa
trabajo, la posible influencia del contexto
internacional en el movimiento del nacio-
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nalismo vasco, fijando su analisis en el es-
tudio del fuerismo vizeaino y no en la figura
de Sabino Arana. El autor relaciona la figura
del Home Rule irlandés con la formacion de
un proyecto autonomista y la probable re-
lacidén de las formas de actuacién politi-
cas britanicas en la definicién de un pro-
grama de actuacion para el Pais Vasco.

Por su parte Alexandre Fernandez, en su
trabajo “Cambios tecnologicos y transforma-
ciones empresariales: gas y electricidad en Bilbao
y en Burdeos (ca, 1880-ca. 1920)", trata de ana-
lizar como el proceso de innovacion influ-
yo directamente en el cambio institucional
y organizativo de dos ciudades con rasgos
distintos. Por una parte habla de Burdeos,
ciudad que en torno al 1880 era bastante
mas grande que Bilbao, pero ésta debido
a su dinamismeo industrial y demografico
hizo que en 1920 ya se igualara a Burde-
os. El desarrollo de ambas zonas se debe
a un proceso de municipalizacion de algu-
nos servicios publicos como la electrici-
dad o el gas.

Y por iltimo el articulo “La Banca de Bil-
bao en el Proceso de Industrializacion, 1850-1914",
de J. Victor Arroyo, analiza los distintos
caracteres que influyeron en el proceso de
industrializacion en Bilbao a mediados del
siglo XIX, destacando la figura de la ban-
ca en un primer término junto con la eclo-
sion de estas instituciones como Socieda-
des Anonimas. El proceso y desarrollo de
la industrializacion favorecieron la diver-
sificacion de la banca bilbaina.

En definitiva, este conjunto de articulos
son bastante distintos, pero podemos com-
probar que se mueven dentro de algunos
aspectos de la historia econémica y abor-
dan en algtin caso la problematica de los
servicios pliblicos.

La parte mas interesante es la que se cen-
tra en el desarrollo del turismo en Euro-
pa, ya que expone de un modo bastante ame-
no, la evolucion de las distintas sociedades
europeas hacia un turismo cada vez mis
concretoy caracteristico, atendiendo a fac-
tores sanitarios, de esparcimiento y con-
tacto con la naturaleza. Cabe preguntarse
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queé causas condicionan esta explosion tu-
ristica. La respuesta parece estar asentada
en la industrializacion, en todas sus ver-
tientes, y en el desarrollo del capitalismo.
Pero sobre todo, se debe a la generalizacién
de los medios de transporte, especialmen-
te el ferrocarril, con un importante auge de

las grandes companias privadas; asi como
del incipiente crecimiento urbano, Esto es
en definitiva, lo que ha posibilitado la so-
cializacién del turismo en Europa.

Sonia Montilla Perez
Universidad de Jaén
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n los (ltimos afios se ha venido produciendo un cre-

ciente interes por la historia de la aviacion comer-

cial. El fenomeno de las companias aéreas de bajo
coste y la caida de las tarifas en el transporte comercial de
pasajeros se ha puesto en relacion directa con la priva-
tizacion de las antiguas companias de bandera y con los
efectos positivos de la liberalizacion del mercado aéreo.
Muchos investigadores han tratado de explicar el proceso
de transito desde la estatalizacion de las aerolineas a la
privatizacion; y, en relacion con ello, el papel negativo que
la gestion phiblica de las empresas haya podido tener en
la responsabilidad del proceso de pérdida de eficiencia
de las llamadas aerolineas de bandera. En su immensa ma-
yor parte han sido estudiosos de companias concretas
los que en monografias de excelente factura y calidad han
intentado acercarse al tema desde la perspectiva indivi-
dual. Solo el libro coordinado por P. Lyth y H. L Dienel
en 1998 ya supuso un intento de poner en relacién en
su trayectoria historica a varias companias para tratar
de contrastar similitudes en sus comportamientos em-
presariales o diferencias en su gestion y resultados’.

Sin embargo s6lo algunos trabajos de M. Lehrer cen-
trados mas en periodos recientes habia contrastado
las razones que desde una perspectiva comparativa
habian conducido a tres companias europeas como
British Airways, Air France y Lufthansa, a modificar
su estructura corporativa y adaptarse, a lo largo de la
década de 1990, a las nuevas condiciones de competencia
en mercados progresivamente desregulados como los
europeos? . Este autor concluia que las diferentes for-

i Lyth, P, | y Dienel, 1. L. (Ed.) (1998}, Flyng the Flag. European
Commercial Air Transpmt since 1945, Londres, Macmillan,

i M. Lehrer., (2000) “The Organizational Choice Berween Evo-
lutionary and Revolutionary Capability Regimes: Theory and Evi-
dence from European Air Transport®, Industrial and Corporate Chan-
e, Vol 9, 3, pp. 489-520; y (2001) "Macro-varieties of Capitalism and
Micro-varieties of Strategic Management in European Airlines”, en
P A. Hall y D. Soskice, (Eds.), Varietics of Capitalisim, The Institutional
Foundations of Comparative Advantage, Oxford, Oxford University Press,
pp- 361-386,



