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a eclosion de trabajos de caracter econdmico con-

trasta con la escasez de estudios sobre el factor

humane. Como ya he senalado en reiteradas oca-
siones, éste ha sido sistematicamente soslayado, Tiene
razon el prologuista de la obra que se reseiia, Manuel Be-
negas, cuando recuerda que la organizacion del traba-
jo, las relaciones laborales, los niveles de implicacion
y motivacién en la tarea, los niveles salariales o la evo-
lucién de la cultura laboral-empresarial son cuestio-
nes que han sido poco estudiadas. Por ello, es de agra-
decer que la Unidad de Negocio de Mantenimiento de
Infraestructura, de la que &1 es Director Gerente, deci-
diese, en colaboracion con la Fundacion de los Ferro-
carriles Espanoles, la realizacion de un estudio que
contemplara estas cuestiones en dicha UN durante la
época de Renfe y, de paso, lograr la recuperacion siste-
matica de un habeas de informacién oral. El resultado
es un libro bien escrito, magnificamente editado, que
nos habla de los ferroviarios, de sus vidas y sus traba-
jos, de su subsistencia y su pensamiento, de sus luchas
y sus logros. La eleccion de Pilar Folguera -especialista
clasica- para dirigir el proyecto fue, como no podia ser
de otro modo, afortunada, pero hay que valorar también
la colaboracion de los otros cinco autores —F Cayon,
M. Mufioz, Pilar Diaz, Pilar Dominguez y |.M® Gago-
que intervienen en el volumen, La obra comienza con
dos capitulos introductorios del maximo interés para su
comprension. El primero consiste en una breve y clara
exposicién metodolégica por parte de la propia directora
del Proyecto. Para aquellos no avezados en la técnica
de la historia oral, como es el caso del que esto escri-
be, este apartado no puede ser mis pertinente. Obvia-
mente, en & Pilar Folguera explicita los criterios rela-
tivos al diseino de la muestra -nimero y tipo de personas
entrevistadas, marco geogrifico, periodizacion- que ga-
rantizan su representatividad. En el segundo capitulo in-
troductorio E Caydn y M. Munoz Rubio —expertos en
los temas ferroviarios- analizan la evoluciéon del em-
pleo en la infraestructura a lo largo del periodo que se
extiende entre 1941 y la actualidad y describen los cam-
bios producidos en el disefio organizativo, que evolu-
ciond desde la clasica estructura multidivisional here-
dada de la época de las companias privadas hasta el
surgimiento -ya en los 1990~ de la unidades de nego-
cio. La sintesis es excelente, aunque demasiado conci-
sa. El libro propiamente dicho se inicia con el capitulo
de Pilar Folguera sobre los directivos de la Compania.
Como ella misma indica, las entrevistas en profundi-
dad le han permitido reconstruir la trayectoria profe-



sional y personal del colectivo de ingenieros
que ha dirigido la Infraestructura desde el
comienzo hasta la actualidad. Como es sa-
bido (M. ]J. Gonzilez y P. Schwartz, Velas-
co), en los anos de autarquia los Cuerpos
de Ingenieros adquirieron un protagonismo
sin precedentes en la vida econdmica y so-
cial de nuestro pais. El llamado “ingenie-
rismo social” se caracterizaba, de un lado,
por no tomar en consideracion los costes de
oportunidad y por el culto a la eficiencia tec-
nolégica pura, y de otro, por la firme cre-
encia en la posibilidad de llevar a cabo un
estrecho control "racional” y centralizado de
la actividad econémica en su conjunto, su-
perandose las contradicciones del socialis-
mo y el capitalismo a través de la accion (LE.
Pires y |.L. Ramos) . El agotamiento del mo-
delo autarquico supuso también el declive
del protagonismo de los ingenieros en las
politicas ptblicas, y abrié la puerta a los eco-
nomistas y a las posturas liberalizadoras. En
Renfe, los primeros cambios hacia una con-
cepcion empresarial se fraguan a partir
de los setenta, y se consolidan de manera de-
finitiva con las Unes, Técnicos y directivos,
independientemente del momento y la pro-
cedencia, manifiestan un elevado grado de
identificacion con la empresa. Esta es una
constante que se repite en todos los capi-
tulos, Pilar Diaz es quien se ocupa del tra-
bajo en Viay Obras. El capitulo nos habla de
los hombres y mujeres que trabajaban en la
conservacion y mantenimiento de las vias.
En un primer momento, la mayoria pro-
cedia del mundo rural, sin ningtin tipo de
cualificacion. Las condiciones de trabajo eran
extremadamente duras y los salarios reales,
muy bajos, se situaban por debajo de los
de otros sectores. Solo a partir de los ochen-
ta las remuneraciones mejoraron notable-
mente. Pero en ese momento la mecaniza-
cion expulsa al viejo trabajador y su lugar es
ocupado por otro especializado al tiempo
que se generaliza el sistema de contratas. Pi-
lar Dominguez es autora de dos capitulos,
uno referido a la vigilancia de la via y el otro
a los enclavamientos e instalaciones de se-
guridad. Sendos trabajos revisten gran in-
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terés, Su brillante estudio de las guardesas
merece una reflexién. La seguridad de la cir-
culacion de los trenes fue una de las mayores
preocupaciones de las companias ferrovia-
rias. El régimen de concesiones les exigio
la vigilancia permanente de aquellos pun-
tos donde se produjera la superposicion de
vias con caminos tradicionales, Elle las obli-
g0 a incrementar el empleo mas alla de lo
previsto, La solucion fue contratar mano de
obra femenina. En la confluencia de cami-
nos principales, asi como en puntos espe-
ciales, el puesto siempre se reservo a los
hombres, pero de las guarderias diurnas y
de Ja custodia de los pasos a nivel de caracter
secundario, que eran la mayoria, se encar-
garon mujeres que estuvieran emparenta-
das con alghin trabajador de la via. En sen-
dos casos el jornal era muy bajo, aunque
netamente inferior el de las guardesas, pues
mas que fruto de su trabajo se considera-
ba una “ayuda” para el grupo familiar. De
este modo las ferroviarias lograron conte-
ner los costes laborales. El sistema continud
con Renfe. En los anos cuarenta y cincuen-
ta las guardesas representaban una de las
categorias laborales mis numerosas del per-
sonal de las Instalaciones Fijas. Esta mano
de obra femenina disminuird en la misma
medida en que la empresa se moderniza y
acabara desapareciendo entre ochenta y no-
venta, El caso de las guardesas representa
uno de los ejemplos mas diifanos de la seg-
mentacion del trabajo segtin el género. |. M®
Gago y Pilar Folguera escrutan con gran acier-
to el trabajo en las instalaciones eléctricas y
comunicaciones, sectores en este caso cua-
lificados y donde la empresa ha incorpora-
do con mayor intensidad los adelantos tec-
nolégicos. Nada queda en la actualidad de
las dificiles condiciones de vida de los pri-
meros momentos. Se han aminorado los ries-
gos laborales y han mejorado sustancial-
mente las retribuciones. No obstante los
empleados “echan en falta también el es-
piritu de grupo, el clima amistoso en el
que se desarrollaba el trabajo, la coincdencia
en los lazos sociales dentro y fuera de la em-
presa”. Una novedad importante de este li-
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bro la constituye el Gltimo capitulo —"Ser Fe-
rroviario™ firmado por todo el equipo —Pi-
lar Folguera, Pilar Diaz y |.M® Gago- don-
de se expone lo que ellos definen como las
senas de identidad propias del trabajador fe-
rroviario: identificacion con la tarea, pre-
dominio de los mercados internos, caric-
ter endogamico, bajas retribuciones,
acompanadas de salarios indirectos y de
diversas prestaciones sociales... Su andlisis
sobre la encuesta realizada a los trabaja-
dores de Renfe en 1982 y constituye el pri-
mer apartado del capitulo es de una finu-
ra exquisita. En cuanto que los autores
hablan de la experiencia vital y de la cons-
ciencia de los protagonistas es imposible —al
menos yo no me atrevo a hacerlo- plante-
ar ninguna critica fundamental. No obs-
tante si que me gustaria hacer algunas ob-
‘servaciones sin que ello suponga reducir ni
un dpice mi inmejorable valoracion sobre
la obra. Pilar Folguera deja bien claro que la
historia oral no se plantea en ningn caso
la utilizacién de criterios cuantitativos de
analisis. Sucede, sin embargo, que a lo lar-
go del libro se formulan continuamente
apreciaciones de tipo cuantitativo que no
se cotejan con otras fuentes -que las hay- ni
se contrastan con los trabajos ya realizados
para otros sectores. Esto puede inducir a
equivocos. Por ejemplo, todos los entrevis-
tados coinciden en senalar que las retri-
buciones, incluidos los salarios indirectos y
las prestaciones sociales, de Renfe eran in-

feriores a los que regian en otras empresas.
Mo lo niego, Pero lo mismo expresaban los
trabajadores de Norte y MZA, y no era ver-
dad, lo que no quiere decir que no estuvieran
explotados y que sus condiciones de trabajo
fueran las mas adecuadas. También ellos se
sintieron identificados con sus empresas.
Un término que es utilizado una y otra vez
para explicar las relaciones laborales du-
rante el franquismo es el de paternalismo.
Surge la pregunta, como expresaba recien-
temente Soto Carmona, de si se puede con-
siderar al regimen franquista como pater-
nalista (desde luego no acaba de encajar bien
con los supuestos que segiin PAckers debe
cumplir). No se olvide el papel emblemi-
tico de Renfe dentro del sistema con todo
lo que representaba. Una 0ltima cuestion:
por bien que los agentes hayan sido elegi-
dos {son suficientes treinta entrevistas para
reflejar la historia de un colectivo tan je-
rarquizado y diversificado?, Por otro lado,
si el control del discurso histérico perma-
nece firme en manos del historiador éno
responderan los entrevistados lo que el en-
trevistador espera oir?. En cualquier caso,
no hay duda de que el trabajo reviste un
gran interés y de que los reparos plantea-
dos son cuestiones de matiz que en modo
alguno devaltian la calidad indudable del
conjunto.

Tomas Martinez Vara
(UCM)

a globalizacion es un complejo fendémeno que
extiende sus tenticulos sobre un niimero cada vez
mayor de areas y de actividades a escala plane-
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taria, siendo la economia, si no la (inica, al menos una
de las mas significativas. Dentro de la actividad eco-
nomica mundial, uno de los segmentos sobre los que ha
impactado con mayor energia este fenomeno es el del
transporte maritimo.

Desde los niliimos anos del siglo XX se ha consoli-
dado una mundializacion de los intercambios econo-
micos, lo que, unido a las modificaciones técnicas de los
modos de transporte maritimos, han consolidado una



