recurso de la regulacion o subvencion, el
gobierno continuase desempenando un
papel importante en el destino de los
ferrocarriles.

Gourvish concluye su obra interpretan-
do la historia de los ferrocarriles britani-
cos entre 1974 y 1994 —gracias a los tres
capitulos que componen la cuarta parte
de libro— como un periodo homogéneo
en el cual British Rail se transformo de
una estructura monolitica a una empresa
mas dinamica y que era capaz de aportar
servicios mds seguros, empezaba @ revolu-
cionar su marketing y daba una mejor
atencion a la clientela. Como resultado de
ello los directivos de British Rail crearon
en 1992 una nueva solucion organizativa
—0FQ— que ese mismo ano se les pidio
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ferrocarriles britinicos durante estos lti-
mos anos, y que han obligado al actual
gobierno laborista a revisar profunda-
mente la politica privatizadora. Es eviden-
te que la labor del historiador pierde efi-
cacia y, en cierto modo, sentido cuanto
mids pegada estd a la realidad. Dada la
importancia de la experiencia britinica y
su influencia sobre el resto de los [erroca-
rriles europeos, queda ésta como una
tarea que se debe abordar en un futuro no
muy lejano

fn cualquier caso British Rail 1974-97,
Fromi Integration to Privatisation es una obra
de referencia inexcusable, cuyo valor se
incrementa gracias al magnifico apéndice
estadistico elaborado por su colaborador
Mike Anson, Research Officer de la fecun-

desde el gobierno que desmantelaran.

El libro no entra directamente en la
cuestion mds polémica del proceso: los
graves problemas que han sufrido los

da London School of Economics.

Miguel Munoz Rubio
(FFE y UAM)
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ace unos anos, el andlisis de los servicios publi-
chs en Espana desde una perspectiva historica

se antojaba una tarea ardua, en la medida en
que no existia un cuerpo extenso de publicaciones,
que facilitase el logro de una perspectiva nacional
sobre la evolucién de dichos servicios en lo que
comiinmente denominamaos Espana contemporanea.

Sin embargo, economistas, historiadores economi-
cos, historiadores de la empresa, geografos, ingenie-
ros, ele. han venido realizando un notable esfuerzo
por poner al dia a nuestro pais en la produccion
bibliografica sobre los servicios de transporte, electri-
cidad y otras fuentes de energia, agua, etc. No siendo
éste el lugar para una sintesis bibliogrifica, baste
decir que comenzamos a disponer de utiles trabajos
sobre el desarrollo de algunos de estos servicios
durante los dos Gltimos siglos.

El abastecimiento de agua a las poblaciones espa-
nolas ha sido una de las dreas en las que reciente-
mente ha tenido lugar un visible desarrollo de la
investigacion. Esto nos ha permitido contar con herra-
mientas comparativas, y con un marco general que
caracterice las modernas transformaciones experi-
mentadas por el sector.

El libro que aqui se presenta es el fruto de un con-
venio de colaboracion entre las dos entidades edito-
ras, la Empresa Municipal de Aguas de La Coruna, 5.A.
y la Universidade da Coruna, con motivo de la con-



186

Transportes, Servicios y Telecomunicaciones, n® 6

memoracion del centenario de la creacion
de la citada empresa. Por tanto, el trabajo
ahonda en la linea del acercamiento a rea-
lidades concretas, En él se analiza el sumi-
nistro de agua y la evolucion de la empre-
sa que ha venido gesticnando dicho servi-
cio en una cindad de tipo medio, en la
gque, como en la mayoria de los mis
importantes niucleos urbanos, ha existido
una estrecha conexion con los requeri-
mientos del crecimiento urbano.

Las fuentes manejadas han sido las
usuales, es decir, principalmente las dis-
ponibles en el archivo de la empresa, asi
como ofra documentacion complementa-
ria que se encuentra en el Archivo
Municipal. 5in embargo, no se ha procedi-
do a una explotacion sistematica del
material disponible, sino tGnicamente
aquél que guardaba una mas estrecha
relacion con los aspectos técnicos del
abastecimiento.

Han usado la documentacion patrimo-
nial y, especialmente, las fatigosas conta-
bilidades privadas.

Cronologicamente el estudio se inicia-
ria a mediados del siglo XIX, cuando en A
Coruna se comenzd a plantear la necesi-
dad de construir una moderna red de
aprovisionamiento de agua en cantidad y
calidad suficientes.

El trabajo tiene un enfoque esencial-
mente ingenieril. Los autores, miembros
del grupo de investigacion constituido en
la Escuela Téenica Superior de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos de la
Universidade da Coruna, excelentemente
dirigidos y coordinados por el profesor 1.
Carlos Nardiz Ortiz, han seguido una
perspectiva eminentemente [isica y tecno-
l6gica. El objeto central del estudio es el
analisis de las posibles alternativas de dis-
tribucion, los diversos proyectos disena-
dos y gjecutados, y la evolucion en el largo
plazo de las redes y del consumo urbano
de agua. No podemos olvidar que algunas
de las contribuciones mas recientes que
han enriquecido el estudio del agua han
venido de la mano de los ingenieros,

El libro estd dividido en dos grandes
bloques. En el primero, se analiza la situa-
citm del abastecimiento de agua en la cin-
dad de A Coruna hasta los anos treinta del
siglo pasado, incluyendo un recorrido por

los remotos antecedentes antes del siglo
XIX. La segunda parte esti dedicada al
fuerte crecimiento tanto urbano como de
la red de abastecimiento que tuvo lugar
con posterioridad a la Guerra Civil, pro-
longandose hasta la actualidad, y esbo-
zando brevemente algunas posibles lineas
futuras de actuacion.

Tras una primera introduccién, en la
que se dibujan, a partir del Gltimo cuarto
del siglo XIX, las principales etapas por las
que ha discurride el abastecimiento desde
un punto de vista técnico y fisico, se entra
en la primera época de la historia del agua
en la ciudad, integrada por siete capitulos.
El primer capitulo esti dedicado a los
antecedentes historicos. El punto de parti-
da es una breve y casi anecdotica parada
en el abastecimiento de agua en la
Antigiiedad, para a continuaciéon detener-
se con algo mas de detalle en los llamados
viajes de agua entre los siglos XVI y XVIII,
en varias ciudades espanolas y en A
Coruna,

El segundo capitulo se centra en el
abastecimiento de agua a la ciudad hercu-
lina en el siglo XIX, Los autores se intere-
san aqui por el sistema principal que
complementaba a los viajes de agua ante-
riores, las fuentes urbanas, a todas luces
insuficiente. Se estudia el progresivo agra-
vamiento del problema del agua, como
consecuencia del paulatino crecimiento
demogrifico. En este contexto, se comen-
zaron a idear las primeras iniciativas ten-
dentes a acometer la problemditica del
agua de una manera global. Sin embargo,
estos primeros movimientos no termina-
ron de cristalizar.

La modernizacion del abastecimiento
de agua habria de aguardar al siglo XX, El
capitulo tercero hace un recorrido por los
principales proyectos del altimo cuarto
del siglo XIX, desde una optica puramen-
te ingenieril, y analiza las razones de sus
sucesivos [racasos, motivadas por factores
técnicos en unos casos, y financieros o
institucionales en otros. Finaliza el capi-
tulo con una caracterizacion profesional
de los ingenieros responsables de la redac-
cion del proyecto que culminaria en la
primera concesion de agua de la ciudad.

Mos hallamos ya en el siglo XX. Ll
siguienle paso es inspeccionar el proceso



de constitucion de la empresa suministra-
dora, creada en 1903, y las dificultades
que atraveso la primera concesion, apro-
bada al ano siguiente. Este capitulo tiene
un tibio aroma institucional, en tanto nos
proporciona un panorama de las vicisitu-
des en las que se vieron involucrados los
agentes que dirigieron el proceso de crea-
cion del servicio corunés de aguas.

El capitulo quinto rompe, sin embargo,
la linea cronologica que hasta entonces
venia siguiendo, con irregularidades, el
trabajo. Obtenida la primera concesion, la
empresa  suminisiradora, “Aguas de La
Coruna, S.A", procedio a erigir la infraes-
tructura de abastecimiento. Nardiz y su
equipo nos facilitan un catalogo detallado
de las principales instalaciones necesarias
para hacer operativo el sistema.

Antes de concluir la primera parte, des-
cubrimos el capitulo probablemente mis
interesanic para quienes se interesan por
el impacto urbano de las nuevas infraes-
tructuras. Una exhaustiva labor de carto-
grafiado permitié a los autores plasmar
en el plano urbano los resultados de la red
de distribucion alzada inicialmente, y los
efectos que tuvo la demanda sobre la
extension de dicha trama. De todos
modos, la relacion entre el sistema de
suministro y la demanda no fue especial-
mente armoénica durante el primer tercio
del siglo XX, debido a "la frustracion que
la inauguracion del servicio de aguas pro-
voco entre amplias capas de la poblacion,
al ser incapaz de solucionar los males
endémicos que en relacién con el agua
sufria La Coruna” (p. 112). La historia de
este periodo es la del relato de las tensio-
nes entre la empresa y el Ayuntamiento,
en la lucha (al menos aparentemente) por
proporcionar un mejor servicio a los ciu-
dadanos.

El capitulo séptimo supone un cierto
retroceso, al ocuparse de los planteamien-
los técnicos que rodearon los primeros
proyectos de abastecimiento de agua. Son
paginas de contenido eminentemente |éc-
nico, de interés fundamentalmente para
ingenieros. Aspectos como la higiene
urbana, la calidad del agua, los sistemas
de correccion de las aguas no potables, los
materiales de construccion, los depdsitos,
ete, Como contrapartida, la metodologia
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se larna mas comparativa, pues los auto-
res hacen referencia a los modelos de
otras ciudades espanolas y gallegas.

El capitulo octavo abre la segunda parte
de la obra. El tono es marcadamente
urbanistico, pues se estructura en funcion
de los dos grandes proyectos de abasteci-
miento de la posguerra, que habrian de
completar la segunda concesion (1935 y
1946). También se analiza el proceso de
tramitacion de la tercera concesion y los
sucesivos proyectos a que dio lugar
durante los anos cincuenta.

En los afos sesenta se produjo uno de
los periodos de mas intenso crecimiento,
demaografico y morfologico de A Coruna,
lo que ponia en tela de juicio la infraes-
tructura construida hasta entonces, asi
como el propio sistema de gestion del ser-
vicio. Los diversos proyectos redactados
durante la primera mitad del decenio
constituyeron la base del proyecto guia de
los anos siguientes (1965), que dio lugar a
la construccion de la gran obra regulado-
ra de la cuenca de abastecimiento, la
presa de regulacion y el embalse de
Cecebre, cuya construccion linalizo en
1974. Uno de los aspectos mads fascinantes
de esta etapa es, indudablemente, la
reversion a manos publicas de la gestion
del servicio, circunstancia que ocurrio en
1968, aungue culmind definitivamente a
mediados de los anos ochenta, con la
constitucion de la Empresa Municipal de
Aguas de la Coruna, S.A. (EMALCSA), un
aspecto al que lamentablemente se dedica
una menor atencion en el libro.

Los capitulos nueve y diez tienen por
objeto describir la construccion de la red
hasta los anos noventa, comenzando por
la presa y el embalse de Cecebre, la
ampliacion de la estacion de tratamiento
situada en la zona de A Telva, y los pro-
yvectos de nueva conduccion. El hito mas
importante de los anos noventa ha sido la
extension de la red de distribucion hacia
los municipios del Area Metropolitana.
Esto supone un importante reto futuro
para la empresa, aspecto que constituye
precisamente el objetivo del Gltimo capi-
tulo.

Como era de prever, el libro presenta
una abundante y elaborada documenta-
cion grifica, que sirve de guia a todos
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aquellos interesados en la historia local, y
en especial en las manifestaciones sobre
el plano de las redes urbanas. Pero tal vez
la principal virtud que exhibe el trabajo
reside en la sensibilidad histdrica que
muestran sus autores, inclinados por for-
macion hacia los aspectos técnicos y hacia
el impacto sobre la trama urbana de la red
de suministro. Su, en ocasiones, principal
carencia es la ausencia de un marco com-
parativo en el que incardinar la historia
del abastecimiento en la ciudad, lo que
facilitaria la identificacion de singularida-
des o la formulacion de tendencias mas
globales y una cierta falta de orden en la
secuencia de los capitulos, con idas y
venidas que, en ocasiones, pueden con-

El libro de Nardiz y colaboradores puede
resultar de interés para aquellos que traba-

Jan la historia economica del abastecimien-

to de agua en nuestro pais, pues amplia el
catilogo de obras sobre las que sustentar
en el futuro enriquecedoras comparaciones
sobre las vinculaciones, en las dos direccio-
nes, de las redes y las tramas del crec-
miento urbano. Pero indudablemente care-
ce de muchos de los elementos que permi-
tirlan poder integrarlo, por fuentes, enfo-
que o metodo, dentro del inventario de la
historia empresarial, pues los aspectos
sociales, de gestidm, institucionales, elc. no
ocupan la agenda de sus autores.

Jests Mirds Araujo
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con un problema en el mercado al que se dirige,

Los cambios se suceden con tal rapidez que resul-
ta dificil explicar todas las cuestiones importantes gue
van surgiendo e incluirlas en los textos que aspiran a
explicar con cierta vocacion de continuidad los temas
que alrontan. El libro de Pat Hanlon es un buen ejem-
plo de ello. La aviacion civil y el transporte aéreo han
experimentado una ripida evolucion en la década de
1990, modificindose pricticamente todos los elemen-
tos que intervenian en su organizacion y en las fuer-
zas del mercado que estan detras.

I a literatura sobre lransporte aéreo se encuentra

En su primera redaccion Pat Hanlon habia conce-
bido la escritura de un libro que plantease como han
funcionado y como funcionan los mercados de trans-
porte aéreo de pasajeros, especialmente desde 1985.
Como libro de apoyo a la ensefanza y por tanto con el
objetivo de ser utilizado como un manual, el texto se
abre con un capitulo dedicado a los puntos basicos del
funcionamiento del mercado aéreo, centrandose en
las caracteristicas de la oferta —las companias— y la
demanda, asi como los factores que integran los cos-
tes operativos de las aerolineas, Este primer capitulo
tiene un enfoque estitico y a la vez dinamico, en el
sentido de explicar simultaneamente como ha evolu-
cionado historicamente el mercado en sus componen-
tes y cuales son las caracteristicas basicas del funcio-
namiente del transporte aéreo en sus principales
variables.



